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Fundamento Legal

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 63 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 30 fraccion VI de su Reglamento y, para los efectos sefialados en los articulos
58, fraccion XV y 59, fraccion Xl de la propia Ley, en nuestro caracter de Comisarios Publicos
de la Secretaria de la Funcién Publica ante la Corporacién Mexicana de Investigacion en
Materiales, S.A. de C.V., expresamos nuestra opiniéon sobre el Informe de Autoevaluacién
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2011, presentado a su consideracién por el Ing.
José Antonio Lazcano Ponce, Director General de la Entidad.

a) Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno

Las sesiones del H. Consejo de Administraciéon se sujetaron a lo dispuesto en el articulo 56 de
la Ley de Ciencia y Tecnologia, y en su caso, en los articulos 20 de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 18 de su Reglamento, asi como en la clausula vigésima séptima de sus
Estatutos Sociales. Durante el periodo, se realizaron una sesion ordinaria y una extraordinaria,
las cuales contaron con la debida representatividad y participacién de sus integrantes.

Por su parte, la H. Asamblea General de Accionistas celebrd una reunién ordinaria el 29 de abril
de 2011, en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Asimismo, de acuerdo al Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, al no haber establecido el Comité de Control y Desempefio Institucional presenta ante
su respectivo Organo de Gobierno los conceptos y asuntos del orden del dia sefialados en el
numeral 65 fracciones VIIl y IX del mismo.

b) Situacién operativa y financiera
b.1 Situacion operativa

Con base en la informacién presentada, se aprecia que la Corporacién avanzé en la realizacion
de sus objetivos, fortaleciendo las areas de investigacion, desarrollo de proyectos y lineas de




negocios, asi como de servicios tecnologicos y la formacién de recursos humanos
especializados.

En este sentido, durante el periodo que se informa, se iniciaron o continuaron con el avance de
22 proyectos de acuerdo a lo programado, asi como 3 estudios estratégicos. De los proyectos
de investigacion, 11 de ellos se enfocaron a la generacién, asimilaciéon y transferencia de
conocimiento y 11 a la aplicacién del conocimiento.

Asimismo, el Centro informa que durante el periodo las Gerencias Regionales y los Laboratorios
de Pruebas Fisicas, Analisis Quimicos, Lubricantes, Metalurgico, de Corrosion, de Analisis de
Fallas y Calidad del Aire, realizaron 2,609 informes técnicos.

Como parte de las acciones docentes para formar capital intelectual especializado de alto nivel
cientifico y tecnolégico, reporta que en los programas de maestria y doctorado en ciencia y
tecnologia con especialidad en Ingenieria Industrial y de Manufactura, se atendieron durante el
periodo 38 alumnos, 16 de doctorado y 22 de maestria. Asimismo, en marzo se dio apertura a la
Convocatoria 2011 del Programa Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia (PICyT) en la sede
COMIMSA, para la Opcién Terminal en Ingenieria Industrial y de Manufactura y la Opcién
Terminal en Manufactura Avanzada; el proceso de seleccion para el nivel Maestria dio como
resultado la recepcidn de 7 solicitudes para el Doctorado y 15 para la Maestria. El proceso de
seleccién continia vigente. En cuanto a la eficiencia terminal del programa de Maestria, el
Centro reporta que es de 69% y la de Doctorado de 83%. Asimismo, reportan que durante el
periodo 1 estudiante del PICyT con opcion terminal en Ingenieria Industrial y Manufactura
sustentd su examen para acceder al grado de Doctor.

Con relacion a la vinculacion, difusion y extension asociadas al PICyT, se informa que la entidad
formaliz6 en el mes de abril la relacién con la empresa Federal Express Holding de México y
CIA S.N.C. de C.V. para la participacién conjunta en el desarrollo del proyecto de “Mejora en el
Sistema de Logistica”. Asimismo, en el mes de mayo se formaliz6 la relacion con el Grupo
Antolin-Silao S.A. de C.V. para la planeacién conjunta en el desarrollo del proyecto de
investigacién titulado “Planeacién y Control de Proyectos Simultaneos aplicando Reyes
Bayesianas”; asimismo, se particip6 en diversas actividades de promocién, tales como la Feria
de Posgrados de Calidad, entre ofras.

Respecto a la produccién cientifica y tecnolégica asociada a estudios de posgrado, informan
que en el presente periodo se desarrollaron 30 productos de generaciéon de conocimiento,
resultado de la operacién del programa de posgrado, de los cuales 15 fueron publicados o
aceptados para su publicacién y 4 se encuentran en proceso de revision. Adicionalmente fueron
aceptadas 28 interposiciones en Congresos Internacionales de alto impacto, en Congresos
Nacionales y por invitacion.

Con relacién al Posgrado en Tecnologia de la Soldadura Industrial (Especialidad y Maestria),
sefala que atendié 32 alumnos, 19 en la especialidad y 13 en la maestria, graduandose durante
el periodo en ambos casos 2 alumnos, con una eficiencia terminal promedio de 67% en ambos
casos.

Por su parte, en la Especializacién en Tecnologias para el Disefio y Conformado de
Componentes se dio atencion a 7 alumnos que conforman la 12 generacioén del programa.

En cuanto a las actividades de educacién continla, reporta que atendié a 144 personas, de 19
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diferentes empresas para un total de 4,236 horas hombre de capacitacién, dando como
resultado la preparacién de 127 especialistas en diversos procesos y se calificaron y/o
certificaron 17.

Por lo que se refiere al Programa de estudiantes en desarrollo profesional por tiempo definido
en COMIMSA, se atendieron a 110 estudiantes, asimismo se registraron en la entidad 19
visitas guiadas con un total de 569 alumnos atendidos.

Durante el periodo, las actividades productiva y social, presentaron un pequefioc aumento en la
atencién a clientes (1.8%) respecto a igual periodo de 2010, ya que pas6é de 278 a 283
empresas, lo cual fue resultado de que aumentd el numero atendido de pequefias y grandes
empresas en doce (5.9%) y dos (25.0%) respectivamente, ya que el nimero de medianas se
redujo en nueve (13.4%).

Asimismo, en vinculacién con los sectores productivos reporta la celebracién de convenios con
diferentes empresas e instituciones nacionales e internacionales, entre los que se encuentran:
la Organizacion Suiza para la Cooperacion Técnica SWISSCONTACT, el Gobierno del Estado
de Guanajuato, la Secretaria de Fomento al Desarrollo Econémico del Estado de Coahuila y la
Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (Coahuila Sureste).

Para su operaciéon contd con una estructura autorizada de 214 plazas permanentes y 1,398
eventuales. De ellas se encuentran ocupadas 1,065 eventuales y 163 permanentes. Dicha
estructura esta constituida por 17 personas con grado de doctor 56 con maestria, 830 con
licenciatura y 325 con estudios técnicos. Del personal de planta en activo, 119 son de mando o
directivo, 19 son personal de confianza sustantivo y 25 son personal de confianza
administrativo. Del personal eventual, 1,020 realizan actividades tecnolégicas, 40
administrativas y 5 de apoyo.

b.2 Situacion financiera

Con relacién a la informacién financiera sin dictaminar al 30 de junio de 2011, en comparacién
al cierre del ejercicio 2010, se observa que disminuyeron los activos totales $103.6 millones
(17.3%), al pasar de $597.8 millones a $494.2 millones, esto debido a que el activo circulante se
redujo en $120.9 millones (30.4%), ya que por su parte los activos fijo y diferido se
incrementaron en $15.7 millones (8.0%) y $1.7 millones (43.1%) respectivamente.

En el caso de los pasivos totales, reportan una reduccion de $80.9 millones (66.5%), al pasar de
$121.6 millones a $40.7 millones, originado por la disminucion de todos los conceptos que lo
integran: cuentas por pagar $42.5 millones (92.4%), impuestos por pagar $18.7 millones
(69.7%), acreedores diversos $52.0 miles (0.5%) e IVA trasladado $19.6 millones (52.6%).

En cuanto a la inversion de los accionistas se aprecia que disminuyé en $22.7 millones (4.8%),
al pasar de $476.1 millones a $453.4 millones, debido principalmente a que el resultado del
ejercicio pasé de un superavit de $29.9 millones a un déficit de $28.7 millones, que no
alcanzaron a compensar el aumento del capital social por $6.0 millones y el del saldo de
remanentes de ejercicios anteriores por $29.9 millones, ya que por su parte los rubros de
superavit por reevaluacion y el de partida extraordinaria (ISR diferido) se mantuvieron en $61.9
millones y $12.1 millones respectivamente.

La comportamiento analizado anteriormente se refleja en los indices financieros, observandose
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que aumenté la capacidad de pago de la Corporacién, al mejorar la solvencia y la liquidez de
3.27 a 6.80, por su parte el endeudamiento disminuy6 al pasar de 0.20 a 0.08, asi como el
capital de trabajo de $276.2 millones a $236.2 millones, situaciéon que revela que la empresa
continia contando con los recursos necesarios para su operacion.

En el estado de resultados se aprecia que los ingresos crecieron en 8.4%, mientras que los
gastos de operacion lo hicieron en 11.5%, lo que se reflejé en un déficit de operacién mayor en
$8.0 millones (44.4%), ya que crecié de $18.1 millones a otro de $26.1 millones, que al aplicarle
otros ingresos ($4.6 millones) y otros gastos ($7.1 millones), el déficit del periodo quedo en
$28.7 millones, lo que representé un aumento de $6.9 millones (31.8%) del saldo registrado en
igual periodo de 2010 por $21.8 millones.

c) Integracion de programas y presupuestos

c.1 Eficiencia en la captacion de los ingresos

Referente a los ingresos, el Centro reporta una disponibilidad inicial de $222.4 millones, y captd
durante el periodo $140.6 millones de venta de productos y servicios, $4.6 millones de ingresos
diversos, $98.7 millones de ingresos de ejercicios anteriores y $81.1 millones de devengados,
en este sentido los ingresos totales del ejercicio a nivel devengado suman $325.0 millones, lo
que representa el 83.5% de lo programado al periodo por $389.0 millones y considerando lo
disponibilidad inicial el monto alcanzé $547.4 millones.

c.2 Efectividad en el ejercicio de egresos

Por lo que se refiere al ejercicio del gasto durante el periodo, se reporta que se aplicaron $337.1
millones a nivel devengado, 28.0% menos que lo programado por $374.0 millones, lo cual se ve
reflejado en subejercicios a nivel de los capitulos: servicios personales (25.0%); materiales y
suministros (53.0%); servicios generales (4.0%) e inversion (70.0%). Se reporta una
disponibilidad final de $180.2 millones.

Con relacién al cumplimiento de los compromisos establecidos en materia de reduccién,
racionalidad, austeridad y eficiencia en el gasto, se reporta en el Sistema Integral de
Informacion un ejercicio del 29.5% respecto del presupuesto modificado anual por $906.8
millones.

Asimismo, sefala como parte de las acciones llevadas a cabo para dar cumplimiento a las
disposiciones en la materia: continué con confrataciones consolidadas de materiales,
suministros y servicios generales; opera con la estructura aprobada y con recursos propios;
actualiza de forma permanente los programas anuales de bienes no Utiles o de desecho.

En gastos de orden social, convenciones y exposiciones se erogaron a junio $481.0 miles,
32.8% de lo ejercido en el 2010; en comisiones del personal al extranjero $275.7 miles, 25.5%;
por comisiones oficiales nacionales $9.8 millones, 40.02%, de las cuales 86.2% son comisiones
de areas sustantivas y 13.8% comisiones administrativas y de control y auditoria; en energia
eléctrica, combustibles, teléfonos, agua potable, materiales de impresién y fotocopiado
correspondientes a las areas administrativas $427.5 miles, 24.7%, por lo que esperan ejercer un
menor gasto al observado durante el 2010.
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Al respecto, seria conveniente incorporar en los informes de autoevaluacion cuadros con
informacién de dos o tres periodos similares (anual o semestral segun sea el caso) que incluya
unidades fisicas y valores, por cada uno de los conceptos en los que inciden las acciones de
ahorro, que permita apreciar el esfuerzo realizado por la Corporacién.

d) Asuntos relevantes de la gestién

El Asunto Relevante determinado por la empresa correspondié a los pasivos laborales, al
respecto se informa que se encuentran en proceso 4 demandas, las cuales podrian ascender a
$8.7 millones, en caso de que los laudos resultasen desfavorables. Asimismo, se informa que a
la fecha se llevan pagados $26.0 millones de $119.4 millones estimados, lo que representa un
ahorro de $84.7 millones.

En lo que concierne al control interno de la entidad, se reporta que existen en proceso 23
observaciones determinadas por el Organo Interno de Control, por lo que recomendamos que
las areas responsables de su atencién con el apoyo del Organo Interno de Control se aboquen
a darle pronta respuesta y poner especial énfasis en las causas que les dio origen, a efecto de
evitar su recurrencia y avanzar en el fortalecimiento del control preventivo y la mejora continta
de sus procesos operativos.

En cuanto al sistema de calidad sefiala que continuara implementando programas de mejora
continua que contribuya a optimizar la productividad de las diferentes areas, asi como
actividades de recertificacién de los procesos operativos y administrativos con base a normas
internacionales que aseguren su eficacia y eficiencia. Durante el periodo reporta que obtuvo la
re certificacion de los mismos bajo las normas internacionales 1ISO 9001-2008 que opera desde
el afio 2005.

e) Cumplimiento de la normatividad y politicas generales, sectoriales e institucionales

e.1 Plan Nacional de Desarrollo

Se indica que las actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién contempladas en la
planeacion estratégica disefiada por la Corporacion, se enfocan a impactar en los objetivos
sefialados por el Plan Nacional de Desarrollo, en particular impulsar una economia competitiva
y generadora de empleos, a promover la productividad y competitividad en la economia del pais
que impulse un crecimiento econémico sostenido y acelerar la creacion de empleos, fomentar la
creacion, desarrollo y consolidacion de las micro, pequefias y medianas empresas, asi como
promover la eficacia y eficiencia gubernamental a través de mejorar la regulacion, los procesos
y los resultados de la Administracion Publica Federal, con un claro enfoque a la transparencia,
la rendicién de cuentas y el acceso a la informacion.

e.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo

En su visién la Corporacion indica que su quehacer se orienta a transferir conocimiento dtil al
gobierno, instituciones y empresas, contribuyendo al desarrollo econémico y sustentable del
pais, propésito que es coincidente con los objetivos generales planteados en el Programa
Especial de Ciencia y Tecnologia e Innovacién (PECITI), en particular el fortalecimiento de la
vinculacion entre la educacién, la ciencia y la tecnologia y la innovaciéon, a través de la
generacion y la transferencia de conocimiento (proyectos, generacién de propiedad intelectual y
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publicaciones) y la formacién de capital humano.

Constituyéndose en un centro de vinculacién entre la ciencia y el entorno empresarial y social,
impulsando una mayor competitividad con el sector industrial y de la ingenieria, favoreciendo se
aumente la inversion mediante mecanismos de financiamiento, principalmente del sector
privado que se traduzca en apoyar el desarrollo socio econémico regional. Asi como, el
desarrollo de recursos humanos de alta calidad y de mecanismos de gestion estratégica en
actividades de investigacion cientifica, tecnolégica e innovacién.

e.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental

Con relacién al cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion, la
Corporacion informa que durante el primer semestre de 2011 obtuvo una calificacién de 93.4, y
el indicador de respuesta a las solicitudes de informacién es de 86.88.

e.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Con base en la informacién proporcionada se aprecia que la entidad ejercié el 15.9% del
presupuesto asignado dentro del rango del porcentaje (70-30) establecido por el articulo 42 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e.5 Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con las mismas

En cuanto al cumplimiento de la Ley de Obras Pulblicas y Servicios relacionados con las
Mismas, la empresa reporta que programé en el afio $64.4 millones en el rubro, de los que
ejercié $2.6 millones (4.1%), por adjudicacion directa e invitacibn a cuando menos tres
proveedores, dentro del rango del porcentaje (70-30) establecido en el articulo 43.

e.6 Programa de Mejora de la Gestion

En cumplimiento de lo dispuesto para la implementacién del programa especial de mejora de la
gestion en la administracién publica federal 2008-2012, la empresa reporta que continud
avanzando en la atenciéon de los compromisos contemplados en los siguientes proyectos:
desarrollo e implementaciéon de un GRP en los procesos administrativos de COLSAN-
COMIMSA, reingenieria al SIG para cumplir la Ley de la Contabilidad Gubernamental y Centro
de Atencién Unico para el Aseguramiento de la Operacion de los procesos administrativos de la
Corporacion

e.7 Programa que en materia de Transparencia y Combate a la Corrupcion exista

Acerca de los temas Cultura Institucional, Transparencia Focalizada, Pagina Web y
Participacion Ciudadana, COMIMSA ha realizado en tiempo y forma cada una de las
actividades que a la fecha estan marcadas en sus guias correspondientes. Por el momento, la
Secretaria de la Funcion Publica no ha emitido las calificaciones correspondientes de lo que se
‘Qlleva realizado del programa.

e.8 Cadenas Productivas de Nacional Financiera

En cumplimiento a lo dispuesto en este Programa durante el periodo, reporta 1,377 proveedores
en el sistema de Nacional Financiera, de los cuales 346 tienen cuentas por pagar registradas,
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asi como 1,168 documentos con un monto de $57.1 millones y susceptibles de factoraje 501 por
$28.1 millones, de los que se operaron 62 documentos por $6.1 millones, pagandose intereses
por los proveedores por $20.0 miles.

f) Cumplimiento del Convenio de Administracién por Resultados (CAR)

Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, se suscribié el CAR, por el cual el
Centro se compromete a cumplir con los compromisos contemplados en los anexos del mismo:
) Programa de Mediano Plazo; Il) Programa Anual de Trabajo; Ill) Criterios e indicadores de
desempeiio; IV) Acciones en el marco del Programa Especial de Mejora de la Gestin: V) Matriz
de indicadores de Programas.

Asi, la entidad obtuvo los siguientes resultados:

PROGRAMADO ALCANZADO %
NO. INDICADOR ANUAL SEMESTRAL
1 Estudio del entorno de cada una de las especialidades de 9 - 55 - 61
la entidad
Numero de posgrados en el PNPN/ ) 4 N
2 Total de Posgrados del Centro 100% Sk 78
Numero de maestros y doctores graduados/ o 3 ° _
3 Total de profesores-investigadores del Centro 107% B =
Alumnos graduados por cohorte/ 5 . o )
4 Total de alumnos matriculados por cohorte 6% 3% L
Alumnos graduados insertados en el mercado laboral/ i i o )
2 Alumnos graduados 100% s 100
Numero de patentes licenciadas o modelos utilidad o
6 derechos de autor transferidos/ 15/32 0.46 4/32 0.12 16
Total de investigaciones realizadas
Numero de patentes y/o derechos de autos otorgados/
& Total de patentes y/o derechos de autor solicitados 120 975 20 0:15 =2
8 Certificacion del Sistema de Calidad 100% - 100% - 100
NiUmero de publicaciones arbitradas/
9 Total de publicaciones generadas 1660 2 alan .06 #
Total de proyectos/
w Total de investigadores del centro Sdien 28 Taanan 140 =
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11 Evaluacién de satisfaccion del cliente 87% - 86% - 98
Numero de proyectos aprobados en fondos mixtos y
12 sectoriales/ 20% - 75% - 375
Total de proyectos internos de investigacién
Productos de vinculacion/
3 Total del personal académico 114/25 4.56 28125 104 8
Monto de la facturacion/
14 Ntmero de empleados 420.00 - 176.29 - 41.9
Numero de personal administrativo/ o o
L Numero de personal investigador y tecnélogo 7% 5 6.32% 90.2
Clientes en el afio/ A | G
18 Clientes en el afio 2% -38% ] “48
Total de proyectos externos comercializados/ )
17 Total de proyectos internos y externos 0.81 064 7
Proyectos de transferencia de conocimientos/ o . o B
18 Total de proyectos desarrollados B 0% 77
Namero de tesis de posgrado concluidas orientadas al
19 desarrollo de la competitividad industrial/ 34/34 1 5/34 0.14 14
Total de tesis concluidas
Numero de tesis de posgrado concluidas orientadas al
20 desarrollo socioeconémico/ 100% - 100% - 100
Total de tesis concluidas
Numero de usuarios de los servicios/
&l Total de investigadores y tecnologos 40 7 0:25 ¥ 62.5
Costo neto maximo administrativo/ &
g Costo total de la entidad 7.20% " slasa i -26
Monto de recursos autogenerados/ 2 "
23 Monto de presupuesto total 100% 88% 88
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g) Situacion que guardan los Fideicomisos Publicos no Paraestatales coordinados por la
entidad

En cuanto al cumplimiento de las disposiciones y lineamientos en materia de fideicomisos,
mandatos y contratos analogos y a fin de que su operacién quede debidamente transparentada,
se informa que al periodo el Fideicomiso del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico Técnico del Centro cuenta con un patrimonio neto de $1,995.2 miles, resultado de
un saldo inicial de $1,958.4 millones mas rendimientos financieros por $37.7 miles y el pago de
honorarios y comisiones de $928.0 pesos.

h) Contenido y suficiencia del reporte

El Informe de Autoevaluacion que presenta el Director General de la Corporacion, fue
estructurado conforme a los términos de referencia emitidos por el CONACYT aplicables a los
Centros Publicos de Investigacion, el Plan Estratégico de Mediano Plazo y el Programa
Presupuesto 2010, lo que nos permite contar con una apreciacién de su desempefio sustantivo
y los resultados alcanzados y evaluar en consecuencia el avance de los compromisos asumidos
para el ejercicio fiscal que se analiza.

i) Conclusiones

Se observa que durante el primer semestre la Corporacién avanzé en el cumplimiento de los
objetivos en las areas de investigacion y desarrollo, lineas de negocio, oferta de proyectos y
servicios tecnolégicos y formacién de recursos humanos especializados.

En este sentido, durante el periodo que se informa, se iniciaron o continuaron con el avance de
22 proyectos de acuerdo a lo programado, asi como 3 estudios estratégicos. El 50% de los
proyectos de investigacién se enfocaron a la generacién, asimilaciéon y transferencia de
conocimiento y el 50% restante a la aplicacién del conocimiento. En cuanto al grado de
cumplimento en la ejecucion de los proyectos se observa que la mayoria llevan avance acorde
con los tiempos programados, excepto 5 que presentan fechas comprometidas entre enero y
junio, con porcentajes de avance que oscila entre el 54.9% y el 85%, por lo anterior, este
Comisariato recomienda que se realicen las acciones necesarias para que en su caso, se revise
la programacién prevista y se fortalezcan las acciones para su terminacién oportuna.

Como parte de las acciones para formar capital intelectual especializado de alto nivel cientifico y
tecnoldgico, reporta que en los programas de maestria y doctorado en ciencia y tecnologia del
Programa Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia con especialidad en Ingenieria Industrial y
de Manufactura, se atendieron durante el periodo 16 alumnos de doctorado y 22 de maestria.
Asimismo, en el presente ejercicio 1 estudiantes del Programa Interinstitucional en Ciencia y
Tecnologia sustenté su examen para el Grado de Doctor. Por su parte, en el Posgrado en
Tecnologia de la Soldadura Industrial se atendieron 32 alumnos, 59.3% de ellos en la
especialidad y 40.7% en la maestria, siendo la eficiencia terminal de 67% en ambos casos.
Asimismo, durante el semestre en cuestion, 2 alumnos presentaron el examen para acceder al
grado de Maestro en Tecnologia de la Soldadura Industrial.

Con relacion a la vinculacién, difusion y extension asociadas al Posgrado Interinstitucional de
Ciencia y Tecnologia, resaltan entre otras: su participacion como socio estratégico con
diferentes empresas para el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacién; la Feria de
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Posgrados de Calidad, entre otros.

Resultado del esfuerzo realizado en el marco del Posgrado, se elaboraron 30 productos de
generacién del conocimiento, de los cuales el 13.3% son publicaciones en revistas, 6.7%
capitulos de libros, 13.3% articulos en revisién, 63.3% presentaciones en congresos
internacionales y 3.4% registros de patentes, asi como 2,609 informes técnicos.

Sobre estos temas consideramos importante se elaboren cuadros histéricos que permita
observar el comportamiento realizado en el mediano plazo de cada una de las variables que los
integran. Por lo que corresponde a las patentes y el portafolio de activos intelectuales,
consideramos conveniente, se integre a los informes de autoevaluacién, los resultados de la
comercializaciéon de cada uno de ellos, a fin de apreciar su contribuciéon en el desarrollo de los
sectores industriales en el ambito regional y nacional, asi como de las finanzas de la
Corporacion.

Durante el periodo, las actividades de comercializacién presentaron un pequefio aumento en la
atencion a clientes (1.8%) respecto a igual periodo de 2010, ya que pasé de 278 a 283
empresas, reflejado en la facturacion que aumento 4.9%, al pasar de $202.0 a $211.9 millones.

Respecto a los 24 indicadores del Convenio de Administraciéon por Resultados (CAR) se aprecia
que 16 alcanzaron o superaron la mitad de la meta programada anual, mientras que de los 8
restantes 2 se quedaron en avances de menos del 10%, 3 en una variacién entre el 10% y el
20% y 3 por una variacion entre el 20 y el 41.9% del programado anual.

En el rubro de aprendizaje y conocimiento, de los 5 indicadores tnicamente no alcanzé el 50%
del programado anual el relativo a nimero de doctores y maestros graduados. En el rubro de
procesos internos de negocios, de los 4 indicadores, 3 no alcanzaron la mitad de la meta anual,
siendo los relativos a nimero de patentes licenciadas o modelos utilidad o derechos de autor
transferidos, numero de patentes licenciadas o modelos utiidad o derechos de autor
transferidos y numero de publicaciones arbitradas. En cuanto al rubro de clientes, es de
destacarse que de los 10 indicadores no alcanzan la mitad del programado anual los relativos a
productos de vinculacién, monto de la facturacién, clientes en el afio y numero de tesis de
posgrado concluidas orientadas al desarrolio de la competitividad industrial. En el punto
financiero el nimero de usuarios de los servicio con respecto al numero de investigadores y
técnicos alcanzoé 62.5% con respecto a lo programado al afio. Con respecto al costo
administrativo éste disminuy6 al -26%. El monto de los recursos autogenerados con respecto al
monto del presupuesto total alcanzé el 88% del proyectado anual.

En otro orden de ideas, se aprecia que se encuentran ocupadas 1,228 plazas de planta y
eventuales, que significa el 76% de la plantilla autorizada con que contd para su operacion.
Cabe mencionar que de las 163 personas de planta en activo, 73% son personal de mando o
directivo, 11.6% son personal de confianza sustantivo y 15.3% son personal de confianza
administrativo. Del personal eventual el 95.7% realizan actividades tecnoldgicas, 3.75%
administrativas y 0.47% de apoyo. En cuanto a éste punto, seria importante que en préximas
ocasiones la Corporacion informara a su Consejo de Administracién el motivo de tal porcentaje
de vacancia, ya que éste se presenta no Unicamente entre el personal eventual sino también en
el de planta.

Asimismo, relativo al subejercicio que presenta el Centro, consideramos importante que se
lleven a cabo las acciones necesarias a fin de que el ejercicio del gasto se realice de acuerdo
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con la programacién, evitando las variaciones significativas como es el caso para el primer
semestre.

j) Formulacién de recomendaciones
Del andlisis antes expuesto y con la finalidad de coadyuvar con el desempefio de la

Corporacién, nos permitimos exponer a este organo colegiado algunos asuntos relevantes que
consideramos, debe atender:

e Con relacion a los resultados observados en los diferentes indicadores y dadas
las expectativas derivadas de la situacién presupuestal y econémica para el 2011,
consideramos importante que el Centro fortalezca las acciones que le permitan
alcanzar todas y cada una de las metas del afio. Asimismo, seria conveniente que
en el préximo informe anual se presenten los resultados de los indicadores de las
diferentes matrices de manera comparada 2007-2011 y se informe a detalle sobre
la aplicacién realizada y proyectada de recursos via los fideicomisos a cargo de la
Entidad, sus resultados e impacto social.

¢ Recomendamos llevar a cabo las acciones que permitan efectuar el ejercicio
presupuestal de conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente, a fin de
que al concluir el aflo no se presenten desviaciones significativas u omisiones
importantes, previendo las medidas necesarias para gestionar oportunamente las
modificaciones presupuestarias que en su caso procedan.

Con base en lo expuesto solicitamos a este H. Consejo de Administracion se tomen como
acuerdos de seguimiento las recomendaciones sefialadas.

ATENTAMENTE
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