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11.1A Presentacion

La Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V. (COMIMSA) es un
Centro Publico de Investigacion perteneciente al Sistema CONACYT, creado a finales de
1991 a partir de la infraestructura fisica y humana de lo que fuera el IMIS (Instituto
Mexicano de Investigaciones Siderurgicas).

COMIMSA enfoca sus actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico y posgrado bajo
el concepto de mercado y con criterios de rentabilidad, de ahi su figura juridica S. A.
de C. V.

COMIMSA ha desarrollado un modelo de actuacion innovador, el cual le permite no sélo
operar con autosuficiencia financiera, sino que ademads logra una verdadera vinculacién
con el sector industrial, con el sector académico y con otros centros de investigacion.

Visién
“Ser un Centro Tecnoldgico en Ingenieria, que represente un factor de cambio en la
competitividad del sector industrial y de la ingenieria nacional”.

Mision

Como Centro Tecnoldgico del CONACYT, nuestra mision es:

“Realizar investigacidon, estudios y proyectos tecnoldgicos que permitan fortalecer al
sector industrial y de la ingenieria para la infraestructura, mediante la generacion,
asimilacion y transferencia de conocimiento util al Gobierno, instituciones y empresas,
contribuyendo al desarrollo econdmico y sustentable del pais”. Ver Anexos, archivo 11.1A
Presentacion.

11.1B Marco Legal
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e Decreto para realizar la entrega-recepcion del Informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision, expedido por el Titular del Ejecutivo
Federal y publicado en el diario Oficial de la Federacién del 14 de Septiembre del
2005.

e Acuerdo para la Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012, expedido por el Titular del Ejecutivo Federal, y publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 19 de Diciembre de 2011.

e Acuerdo que establece las disposiciones que deberdn observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo, o comisién, para la Rendicion del
Informe de los Asuntos a su cargo y realizar la entrega-recepcién de los recursos
asignados, expedido por el Titular de la Secretaria de la Funcion Pulblica, y
publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 13 de Octubre del 2005.

e Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicién de Cuentas de la
Administracién Publica Federal 2006-2012, asi como para la elaboracion e
integracién de Libros Blancos, emitido por el Titular de la Secretaria de la Funcién
Publica, y publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 18 de Enero de 2012.

11.1C Descripcion de los Servicios (Lineas de investigacion y servicios).
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Ver archivo 11.1C Descripcion de los Servicios (Lineas de investigacion y servicios).

11.1D Objetivos Institucionales y su vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo

e Alineacidn al Plan Nacional de Desarrollo 2007 -2012

Una vez definida la directriz de la vision, se ha procedido a la alineacidn ascendente de
objetivos hacia el PND 2007 - 2012 (Plan Nacional de Desarrollo). Asi pues, los objetivos
definidos en la planeacién estratégica de la Corporacidn Mexicana de Investigacién en
Materiales S.A. de C.V., impactan directamente a los siguientes objetivos de dicho

Programa:

Eje 2. Economia competitiva y generadora de empleos

2.5 Promocién de la productividad y competitividad
Objetivo 5 Potenciar la productividad y competitividad de la economia mexicana para

lograr un crecimiento econdmico sostenido y acelerar la creacion de empleos.

2.6 Pequeiias y medianas empresas

Objetivo 6. Promover la creacion, desarrollo y consolidacion de las micro, pequeiias y

medianas empresas (MIPyMEs).

Eje 5. Democracia efectiva y politica exterior responsable

5.4 Eficacia y eficiencia gubernamental
Objetivo 4. Mejorar la regulacion, la gestion, los procesos y los resultados de la
Administracién Publica Federal para satisfacer las necesidades de los ciudadanos en

cuanto a la provision de bienes y servicios publicos.
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5.5 Transparencia y rendicién de cuentas
Objetivo 5. Promover y garantizar la transparencia, la rendicidon de cuentas, el acceso a la

informacién y la proteccién de los datos personales en todos los dmbitos de gobierno.

En el Archivo 11.1D Objetivos Institucionales y su vinculacion con el Plan Nacional de
Desarrollo, se muestran con mayor detalle los Objetivos Institucionales y su Vinculacion
con el Plan Nacional de Desarrollo.

11.2 Marco Juridico de actuacion

El Marco Juridico de Actuacién de Corporacion Mexicana de Investigacién en Materiales
S.A. de C.V., consistente en Cédigos, Leyes, Reglamentos, Acuerdos, Decretos, Manuales,
Lineamientos y Normatividad sobre Transparencia, se encuentra en el archivo nombrado
como: 11.2 Marco Juridico de actuacion, de los Anexos.

11.3 El Resumen Ejecutivo de las Acciones y Resultados Relevantes

El Resumen Ejecutivo de las Acciones y Resultados Relevantes de la Corporacién Mexicana
de Investigacion en Materiales S.A. de C.V.; se encuentra en el Archivo 11.3 Resumen
Ejecutivo de las Acciones y Resultados Relevantes, de los Anexos.

En este anexo, se sefalan los principales logros en materia de:
e Innovacion y mejora administrativa.

e Principales clientes.

e Acciones de mejora continua de procesos administrativos.
e Resultados alcanzados con las mejoras.

e Programas de postgrado.

e Reconocimientos y certificaciones.

o Certificacion del Sistema de Calidad.

Como se puede observar en dicho archivo la Corporacién Mexicana de Investigacion en
Materiales S.A. de C.V., cuenta con mejoras significativas en sus procesos administrativos,
contando con sistemas automatizados que contribuyen a tener operaciones mas efectivas,
eficientes y precisas.
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11.4 Aspectos Financieros Presupuestarios

11.4A Aspectos financieros y presupuestarios: Ingresos y Egresos de 2006 — 2011. En
Miles de pesos.

La Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V., ha desarrollado un
modelo de actuacién innovador, el cual le permite no sélo operar con autosuficiencia
financiera, sino que ademas logra una verdadera vinculacion con el sector industrial, con
el sector académico y con otros Centros de Investigacidn.

En la siguiente tabla, se muestran los Ingresos y Egresos de los programas presupuestarios
de COMIMSA, a nivel devengado.

Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2006-2011
Nivel Devengado
Miles de Pesos

314,844.00

455,686.80

566,301.90

672,877.40

619,238.30

692,239.90

5,397.90

5,611.50

6,254.50

7,473.10

7,610.40

8,155.60

28,069.70

29,462.20

31,828.50

36,875.80

46,446.80

44,698.50

271,529.90

377,896.90

468,817.90

561,821.10

534,925.60

621,613.10

304,997.50

412,970.60

506,900.90

606,170.00

588,982.80

674,467.20

11.4B Aspectos financieros y presupuestarios: Avances en los programas sustantivos

La Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V. cuenta con 3
programas sustantivos, en los que ha venido ejerciendo su presupuesto, para realizar las
actividades inherentes a sus diversas dreas de su especializacion, asi como para llevar a
cabo su programa de formacion de recursos humanos de alto nivel:

- Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno.
- Actividades de Apoyo Administrativo.
- Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién Tecnoldgica y Elaboracién de Publicaciones.

En el Archivo 11.4B Aspectos financieros y presupuestarios: Avances en los programas
sustantivos, se muestra el presupuesto autorizado y ejercido de estos programas, de
2006 hasta 2011.
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11.5 Recursos Humanos.
11.5A Recursos Humanos: Estructura Basica y No Basica.

El organigrama con el cual se opera la Corporacion Mexicana de Investigacion en
Materiales S.A. de C.V., en su estructura bdsica (personal de planta), se muestra en el
archivo Anexo 11.5 Recursos Humanos: Estructura Bdsica.

En este organigrama se muestran los puestos autorizados en los niveles I, II, llI, IV, V, VI, a
cada una de la direcciones de area, que integran a COMIMSA: Direccién General, Organo
Interno de Control, Direccion de Administracidon, Direccidon de Ingenieria Regidn Sur,
Direccidén de Ingenieria Regidon Centro Norte, Direccion de Ingenieria en Materiales y
Manufactura, Direccion de Transferencia de Tecnologia.

En la siguiente imagen, se muestra el organigrama por Direcciones de la Corporacién
Mexicana de Investigacién en Materiales S.A. de C.V.

Direccion General

Grgano Interno de Control
Con Dependencia Jerdrquica |_]

v Funcional de la Secretaria
De la Funcion Publica
| | | |
Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de
Ingenieria Ingenieria de Ingenieria Transferencia de Administracién
Region Sur Materiales y Region Tecnologia
Manufactura Centro Norte

11.5B Recursos Humanos: Personal de Base, Confianza, Honorarios y Eventual.

El esquema de contratacion a diciembre de 2011 de la Corporacion Mexicana de
Investigacion en Materiales S.A. de C.V., contempla empleados de base (personal de
planta) y personal eventual.

En la siguientes tabla y gréafica, se muestra el total de la plantilla de la Corporacién

Mexicana de Investigacidon en Materiales S.A. de C.V., por aio a partir del ejercicio 2006 al
2011.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011
PLANTA 160 153 150 165 167 168
EVENTUALES 727 957 1,023 1,130 1,105 1,144
TOTAL 887 1,110 1,173 1,295 1,272 1,312
1400
B EVENTUALES
m PLANTA
1200
1000
800
600
400
200
0 T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011

En el Archivo Anexo 11.5 Recursos Humanos: Personal de Base, Confianza, Honorarios y
Eventual, se detallan las plazas de personal contratado por Direcciones y Gerencias,
desde Enero de 2006 a Diciembre 2011.

Podemos concluir que la Corporacion Mexicana de Investigacidon en Materiales S.A. de C.V.
ha venido contribuyendo en forma constante, al aumento de los niveles de empleo del
pais, al generar proyectos nuevos que han requerido la contratacidon de personal tanto
de base (planta) como eventual, para cumplir con estos trabajos.
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11.5C Recursos Humanos: Condiciones Generales de Trabajo

El Reglamento Interior de Trabajo para los empleados de la Corporacién Mexicana de
Investigacién en Materiales S.A. de C.V., tiene por objeto regular las relaciones de trabajo
entre la Entidad y sus trabajadores.

En el Archivo Anexo 11.5 Recursos Humanos: Condiciones Generales de Trabajo, se
presenta el Reglamento Interior de Trabajo de Corporacion Mexicana de Investigacion en
Materiales, S.A. de C.V.; vigente de 2006 a la fecha.

11.6 Recursos Materiales: Bienes Muebles, Inmuebles y Tecnoldgicos.
11.6A Recursos Materiales: Bienes Muebles

Para el cumplimiento de sus actividades, indicadores, trabajos y proyectos, la Corporacién
Mexicana de Investigaciéon en Materiales S.A. de C.V., durante el periodo de Enero 2006 a
Diciembre de 2011, ha adquirido diversos bienes muebles.

En el caso de los bienes muebles, tales como mobiliario y equipo de tecnologias de
informacién, en cumplimiento a las diversas medidas de austeridad y disciplina del gasto
de la Administracion Publica Federal, se ha venido celebrando contratos de
arrendamiento en los términos especificos estipulados para cada caso.

En el archivo de Anexo 11.6 Recursos Materiales-Bienes Muebles, se anexa la lista de los
bienes muebles con los que cuenta la Corporacion Mexicana de Investigacion en
Materiales, S.A. de C.V. hasta Diciembre de 2011.

11.6B Recursos Materiales: Bienes Inmuebles

La Corporacién Mexicana de Investigacidon en Materiales S.A. de C.V., para el desarrollo de
sus actividades cuenta con la infraestructura fisica de un inmueble ubicado en la Ciudad
de Saltillo, Coahuila y en el ejercicio 2010 se inicid la construccion de las oficinas de
COMIMSA de la Gerencia Region Sur, en la Ciudad de Cdrdenas, Tabasco, dicha edificio se
terminard de construir en el 2012.

En el Archivo Anexo 11.6B Recursos Materiales-Bienes Inmueble, se muestra el mapa de las
instalaciones de la Entidad, en la Ciudad de Saltillo, Coahuila.
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11.6C Recursos Materiales: Bienes Tecnolégicos

La Corporacion Mexicana de Investigacién en Materiales S.A. de C.V., en el periodo de
Enero de 2006 a Diciembre de 2011, ha adquirido diverso software y licenciamiento de
sistemas de computo para el desarrollo de sus actividades, ademads de haber desarrollado
su propio Sistema de Informacién Gerencial.

Ademads COMIMSA, ha registrado diversos bienes tecnolégicos como: derechos de autor,
marcas, patentes, disefos industriales.

En el Archivo Anexo 11.6C Recursos Materiales-Bienes Tecnoldgicos, se muestran los
registros de Bienes Tecnoldgicos correspondientes al periodo.

11.7 PEMG. Sintesis de las acciones y resultados relevantes.

La Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V. a partir del
surgimiento del Programa Especial de Mejora de la Gestidon en la Administracion Publica
Federal 2008-2012, ha venido realizando diversas acciones que contribuyan al objetivo
primordial de este Programa, que es el obtener mayores y mejores efectos, midiendo y
evaluando los avances del desarrollo interno de las instituciones, asi como la para
efectividad de sus programas y servicios.

En cumplimiento a este Programa, COMIMSA cada afio ha venido realizando proyectos
orientando sistematicamente su gestion a la realizacion de mejoras que contribuyan al
logro de mejores resultados, a elevar la eficiencia en los servicios que presta y mejorar la
calidad del gasto publico a través de herramientas que evaliany midan el desempeiio.

En el Archivo Anexo 11.7 PEMG Sintesis de las acciones y resultados relevantes, se
muestran los resultados de innovacion, mejora administrativa, mejora continua a
procesos, asi como resultados alcanzados.

11.8 PNRCTCC Sintesis de las acciones y resultados relevantes

La Corporaciéon Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V., como parte del
cumplimiento al Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a
la Corrupcién 2008-2012, ha realizado acciones con resultados relevantes en la
generacion de una cultura social de rendicidon de cuentas, combate a la corrupcion, apego
a la legalidad a partir del cumplimiento de los indicadores que desde 2008 al 2011 han
sido aplicables a COMIMSA.
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En el Archivo Anexo 11.8 PNRCTCC, se muestra un informe detallado de acciones
realizadas en los rubros de Transparencia Focalizada, Participacién Ciudadana, Cultura de
la Legalidad, Blindaje Electoral y Mejoras de Sitios WEB, asi como las calificaciones
obtenidas en el cumplimiento de estos Programas.

11.9 LFTAIPG: Cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

Como parte de las obligaciones que la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental, establece para la Corporacién Mexicana de
Investigacién en Materiales, S.A. de C.V., a partir de su entrada en vigor, se ha venido
realizando acciones como la atencién de solicitudes de informacidn, registro de
informacién publica en el Portal de Obligaciones de Transparencia, registro de
expedientes reservados, proteccién de datos personales e informes en el Tema de
Transparencia.

En el Archivo Anexo 11.9A LFTAIPG, se muestra el Cumplimiento a detalle a la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, asi como la
calificacion obtenida por COMIMSA, en la evaluacion de diversos criterios relacionados con
el tema.

11.10 Observaciones de auditorias de las instancias de fiscalizacion en proceso de
atencion.

En el archivo Anexo ECU- COMIMSA AyCP, se enumeran las Observaciones de Auditorias,
en proceso de atencién, realizadas por el Organo Interno de Control.
1.11 Procesos de Desincorporacion (No Aplica para COMIMSA)

11.12 Resultados relevantes de las Bases o Convenios de Desempefio o de
Administracién por Resultados.

La Corporaciéon Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A. de C.V. (COMIMSA), la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), en Mayo de 2009 firmaron el
Convenio de Administracién por Resultados (CAR).

En cumplimiento a la cldusula SEGUNDA “COMPROMISOS DEL CENTRO” de este Convenio,
se presentan los Anexos del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) de la
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Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V., que muestran el
resultado de la acciones realizadas por la Corporacion Mexicana de Investigacion en
Materiales S.A. de C.V., las cuales fueron llevadas a cabo considerando lo establecido en el
articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, como hace referencia el mismo CAR.

La realizacion de proyectos, iniciativas y acciones orientadas al alcance de metas que
impacten positivamente los objetivos plasmados en cada uno de los anexos del CAR,
tienen como finalidad cumplir la Misién de la Corporacion Mexicana de Investigacién en
Materiales S.A. de C.V. al aportar: servicios, conocimientos y productos para la
consolidacidn del Sector Tecnolégico de México.

Los resultados contenidos en cada una las matrices correspondientes a los Anexos del
CAR, son comprobables y por lo tanto evaluables por las instancias competentes.

En las siguientes Tabla se muestran: La Tabla de Indicadores y Medidores del Convenio
de Administracion por Resultados (CAR) de la Corporacion Mexicana de Investigacion en

Materiales S.A. de C.V.

En el Archivo Anexo 11.12 Resultados Relevantes CAR, se encuentra la misma informacion.

Perspectivas 2008 2010 2041

Estudio del entorno de cada una de las especialidades de

Realizar inteligencia de mercados Estudios 7 ] ] 10 i

la entidad
Egcelencla en la formacién de capifal humane de alto (Ndmero de posgrados en el PNPC / Total de posgrados del 75% 75% 1009  100%  100%
nivel centra)*100
b
2 2
§ .Numm.'o de maestros y dm:tnres graduados / Total 02 100% | 07% 3% 138%
E - o investigadores del centro)*100
= " Generacién de recursos humanos esp
2 LA R Numero de especialistas/ Total de profescres-nvestigadores
5 (Consolidar & integrar las capacidades s pect m 4 1642 18M4 | 18114 2016 2216
: humanas y materiales) y {Consolidar los
T posgrados institucionales)
% Eficiencia terminal {Alurrmns Graduados por ::ahorte) Total de alumnos 62 659 60% 0% 70%
2 matriculados por eohorte}?100
g
g {Al Graduados [especializacion, maesiria y
Insercion en el mercado laboral doctorado) Insertados en el mercado labaral /Alumnos 100%  100% | 100%  100%  100%

Graduatos)*100

(NGmero de patentes licenciadas y/o modelos de utilidad,
Transferancia de conocimienta derechas de autor fransferidas / Total de investigaciones 12026 14130 | 15032 1636  18/40
realizadas por el centro)

Desarrollar y fomentar la cultura de|
nnovacian

Nomere de patentes otorgadas yio derechos de autor ! Total

de patentes y/o derechos solicitadas. iy | AeE e

Desarrollo de inventiva Desarrollo de inventiva

Establecer y mejorar la calidad de los

Calidad en los procesos Certificacian del Sistema de calidad 100%  100% | 100%  100%  100%
procesos
N . |Generacicn de conocimiento Nimero de publicaciones artiradas/Total de publicacions | ey g5 | q580  1gB5  18/90
Generacitn de ) generadas por la entidad

{Incrementar el capital intel
Incrementar y optimizar el desarrollo de|

tecnalogiag) Proyectos por investigador {Total de proyectos / Total de investigadores del centro) 24590 2801110 | 3201120 3501140 380M50

procesos Internos de Negocio
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2010

2011

2012

Obterer la retroalimentacion del cliente

Investigadores

% 3 Percepcion del cliente Evaluacion de satisfaccion del cliente 85% 86% B7% 8% 89%
en dreas de oportunidad
et L2y 3 Niamero de proyectos aprobaclos en fondos mixtos y
poyo al desarrallo socio econdmico Contribucidn a la solucion de demanda regionales 2 Foratal el 100 20% 20% 20% 20% 20%
regional (Apayar la mejora de la
,re:'a;#:“:adg t:nmpetrly:fl‘ﬂad LEIEn Poblacion atendlida o beneficiada a traves de proyectos para
indusirial y de la ingenieria) Contil ion de impacto el bienestar social / total de la poblacion de la localidad o
comunidacl
Sifrecer proyeciow icnolobicon Participacian en labores de vinculacién {fprociucios e yinclacion{Tnial.de persond) 8025 107025 | 114125 12328 134128
diferenciados con valor agregado academico)*100
Mento de la facturacion {en miles de §) | Numero de 400 410 47 20 420
empleados
@ Incremento en la preductividad
£ (NOmers de persenal administrativa / Nimara de personal 5
= Investigador y-o tecndlogo)*100 L fita et i [
o
Fepiae e Hidiea g()li:lsgtes en el afio n / Clientes en el ario n-1 del centroj- 2%, o9, 2, 20, o0,
Total de proyectos externos comercializados / Total de
Fortalecimiento de la competitividad Transferencia sacial del conocimiento proyectos internos y externos (Inveshgacian y 0.79 0.80 0.81 0.82 0.83
{Consolidar los posgrados comercializacian)
institucionales)
Proyecios de transfarencia de conocimienta {proyscins oe Innsferenaiyog cotiocimienta il otalics 100%  100% | 100%  100%  100%
proyectos desarrollados)*100
Numero de tesie del posgrade concluidas orientadas al
desarrollo de la competitividad industrial / Total de tesis 28128 32132 34734 35138 44/44
concluidas
Contribucién del conocimiento a la idad
Nomero de tesis del posgrade concluidas orientadas al i
desarrollo socio-econémica / Total de tesis concluidas)*100 i 100% d0is AT HEES
Lograr |2 autosuficiencia Indice de cobertura de servicios g:l';:‘:ne recursos autogenerados f monto de presupuesta | qoo0 4000 | 1009 100%  100%
g
o {(Cosio nete maxime administrativo)® ! Costo total de la
Z 7.6 7.30¢ 7.20 7.10% T
E Competitividad de Recursos (Generacidn entidad}*100 22 ol £ E2 i
ir de ingresos) y (Incrementar la eficacia y |Productividad
eficiencia de Ios recursos y sistemas i ici
¥ ) Numero de usuarios de los servicios / total de 0.38 0.39 0.40 0.40 0.40
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