En las instalaciones de la Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales,
ubicadas en la calle Ciencia y Tecnologia 790, Colonia Saltillo 400, los dias 8 y 9
de marzo de 2010, se reunieron los miembros del Comité de Evaluacion Externo
de COMIMSA para llevar a cabo su sesién anual, en atencién a la convocatoria
que formulara el Director de la Institucion, Ing. José Antonio Lazcano Ponce,
conforme al articulo 12 del Marco de Operacién del Comité Externo de Evaluacion
de La Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales.

Los miembros del Comité nombraron como Presidente al Dr. Salvador Valtierra
Gallardo y como Secretario al Dr. Oliverio Santiago Rodriguez Fernandez.

El Secretario verificéd la asistencia del quérum legal y asent6 la presencia de.

Dr. Martin Herrera Trejo, Director del Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del IPN, Unidad Saltillo.

Dr. Gregorio Vargas Gutiérrez, Director del Centro de Investigacion en Materiales
Avanzados S.C. unidad Monterrey.

Dr. Salvador Valtierra Gallardo, Director de Innovacion Owens Corning
Latinoamérica.

Ing. Isidro Lopez Villarreal, Presidente de Goss Automotive S.A de C.V.

Dr. Alejandro Davila Flores, Director del Centro de Investigaciones
Socioecondmicas de la Universidad Auténoma de Coahuila.

Ing. Gerardo Garcia Franco, Gerente de Desarrollo de Procesos de Altos Hornos
de México.

Dr. Oliverio Santiago Rodriguez Fernandez, Director de Investigacién y
Vinculacién del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada.

Los miembros del Comité Trabajaron los dias 8 y 9 de marzo de 2010 del presente
afio de acuerdo a la siguiente agenda.

e Bienvenida del Director General y Comida de Trabajo.
e Presentacion del Director General de COMIMSA (Estrategia y Resultados).

e Vista a las Instalaciones.
e Presentaciones de Directores y Gerentes. %
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e Analisis del Informe de Autoevaluacién 2009 por parte del Comité Externo
de Evaluacion.

e Conclusiones y fin de la reunion.

DICTAMEN DEL COMITE DE EVALUACION EXTERNO

1.- Consideraciones Generales.

Una vez conocido el informe de actividades y los resultados del ejercicio 2009 de
COMIMSA, el Comité consideré6 que las metas fueron alcanzadas, con la
particularidad de ciertos indicadores. En la perspectiva de Aprendizaje y
Crecimiento se cumplieron al 100 % el total de los indicadores. En la perspectiva
de Procesos Internos de Negocio, en el indicador de Desarrollo de inventiva se
registraron 11 registros de propiedad intelectual contra 12 presupuestadas (91.6%
de cumplimiento).

En la perspectiva Clientes se cumplié al 100 %. En el indicador de personal
administrativo se tuvo una disminucion de éste del 129 % contra el proyectado,
esto como resultado de la implantacion del Sistema de Informaciéon Gerencial. En
la perspectiva financiera se tuvo un cumplimiento por encima de lo esperado con
una utilidad del 11%.

El comité considera que COMIMSA ha tenido un desempefio notable en funcién
de generar los resultados muy positivos en épocas muy dificiles de la economia
mundial. En funcion de lo anterior el Comité observd un desempefio excelente de
COMIMSA.

El Comité concluyé que COMIMSA ha tenido un notable crecimiento en la
generacion de Recursos financieros en los ultimos 6 aros.

2,. Recomendaciones

1.- En vista del analisis del entorno de negocio se recomienda una prospectiva de
la vision a largo Plazo (5-10 afios) con el entregable de definir si la estrategia
actual es aun vigente o requiere una adaptacién hacia el futuro.

2.- Las areas de investigacién son muy diversas y se recomienda una posible
reevaluacion interna de la conveniencia de apoyar ciertas areas y restringir o
eliminar otras, permitiendo un mejor enfoque que resulte en una disminucion de
riesgo.
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3.- Los indicadores asociados al Posgrado son claros y regidos por el PNPC, en
tanto los correspondientes a otras actividades pueden ser revisados de tal manera
que reflejen el cumplimiento de las funciones de COMIMSA.

4.- Se observa una necesidad de inversion en infraestructura para poder
garantizar el desarrollo y crecimiento del valor generado por COMIMSA. En estos
casos se recomienda que CONACYT como socio mayoritario haga las
aportaciones de capital necesarias.

5.- Buscar alianzas con instituciones similares o complementarias que promuevan
la consolidacién de las areas de investigacion, posgrado y servicios tecnolégicos.

6.- Instrumentar un sistema de estimulos que faciliten la atraccién y retencion de
tecndlogos, académicos e investigadores.
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Presidente
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Secretario

Comité 7‘?7
Dr. Martin Herrera Trejo sl J“/

Dr. Gregorio Vargas Gutiérrez /@i‘?}

Ing. Isidro Lépez Villarreal o /{//f/g

Dr. Alejandro Davila Flores

Ing. Gerardo Garcia Franco —_—




