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ANTECEDENTES

El presente documento tiene como finalidad establecer la estructura organizacional de Corporacién Mexicana de
Investigacion en Materiales, S.A. de C.V., (COMIMSA), precisando funciones y atribuciones a cada Unidad
administrativa y Comités que la conforman, a fin de que sirva de guia al personal que labora en el Centro y el de nuevo

ingreso, estableciendo lineas de autoridad, responsabilidad y comunicacién, facultades y documentos normativos de
referencia, con el fin de evitar duplicidad de funciones y optimizar los recursos disponibles.

La Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A de C.V. se constituyé mediante escritura pdblica en fecha
13 de diciembre de 1991, en la Ciudad de México, Distrito Federal. La Sociedad cuenta con personalidad juridica y
patrimonio propios, con autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa.

Es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria a gue se refiere la
Ley Organica de la Administracién Plblica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Cuenta con el
cardcter de Centro Plblico de Investigacién de acuerdo a lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y

Tecnologia y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinacién del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

TiTULO|
DISPOSICIONES GENERALES

En cumplimiento a su objeto COMIMSA, de acuerdo al Instrumento Juridico de Creacién, podrd realizar las
siguientes actividades:

a. Apoyar y, en su caso, coordinar las investigaciones que realicen las industrias e instituciones de

investigacién y de ensefianza superior, con el fin de adecuar y aplicar métodos y medios de produccién

apropiados a la economia y de aprovechar mejor los recursos humanos y materiales de que aquéllas
disponen;

Establecer un sistema de informacién y documentacién cientifica y tecnoldgica sobre las dreas de su
especialidad, asi como prestar |a asistencia técnica que se le solicite, incluyendo el uso y comercializacidn
de las tecnologias de informacion y comunicaciones. Prestar servicio de consultoria, asesoria y toda clase
de servicios de gestion del desempefio estratégico en procesos administrativos, organizacionales,
juridicos, operativos y de comercializacidn, ya sea para el andlisis y disefio de sistemas de informacién y

comunicaciones y otras areas de oportunidad relacionadas con los avances de |a ciencia o del desarrollo
tecnoldgico y organizacional;

Realizar investigacion en aplicaciones del sector de la ingenieria en las areas de su especialidad;

Investigar la tecnologia de aprovechamiento de los equipos, productos, materias primas, y demds

insumos y determinar nuevos usos para los mismos con el objeto de mejorar su rendimiento, asi como
promover el desarrollo tecnoldgico en las dreas de su especialidad;

Impartir cursos de capacitacién, seminarios, conferencias, licenciaturas, ingenierias, especialidades,
maestrias, doctorados y posgrados en general, dentro del campo y dreas de su especialidad, asi como
otorgar constancias, diplomas, reconocimientos, certificados, titulos y grados académicos de

conformidad con la Ley de Ciencia y Tecnologia y las demés disposiciones juridicas y administrativas
aplicables; ‘
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Promover la aplicacién de los resultados de la investigacion y desarrollo tecnolégico relacionados con el
objeto de la Sociedad;

Prestar toda clase de servicios remunerados de acuerdo con su objeto y actividades afines, conexas y

complementarias, asi como para el desarrollo de los proyectos encaminados a ampliar, modificar o
modernizar y eficientar instalaciones y empresas industriales;

Operar como sociedad tenedora de acciones o partes sociales de empresas dedicadas a actividades
propias o relacionadas con su Objeto;

Crear, aplicar, modernizar, promover, organizar, transformar y fusionar toda clase de empresas,
sociedades mercantiles, plantas, unidades e instalaciones cuyo objeto social sea similar o conexo al de la
Sociedad, participando o no de manera directa en su capital;

Fabricar, comprar, vender, producir, importar, exportar, almacenar, conservar, distribuir, operar vy

comerciar en cualquier forma con maquinaria Y equipo, materias primas, productos terminados %
semiterminados, herramientas, partes y refacciones destinados a la industria de materiales, servicios y
proyectos relacionados con el objeto de la Sociedad;

Difundir y publicar informacién tecnoldgica sobre los avances que registre en las &dreas de su
especialidad, asi como de los resultados de las investigaciones y trabajos que realice;

Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia
en congruencia con el Programa Sectorial y la Red Nacional de Grupos y Centros de Investigacion, para

asociar el trabajo tecnolégico y la formacién de tecnélogos y especialistas de alto nivel para la atencién
de las necesidades del sector productivo y la sociedad mexicana;

Colaborar con las autoridades competentes en las actividades de promocion de la metrologia el
establecimiento de normas de calidad y la certificacidn, apegandose a lo dispuesto en la Ley Federal

sobre Metrologia y Normalizacién vy la Ley de Ciencia y Tecnologia, pudiendc constituirse en una entidad
certificadora;

Remediar y sanear suelo y subsuelo contaminado, aguas subterrineas y aguas superficiales, que
enunciativa, mas no limitativamente comprende: tratamientc de residuos industriales peligrosos,
tratamiento de aguas residuales municipales, industriales, etc. Estudios en monitoreo, muestreo, analisis
y diagndsticos en aguas, suelos, residuos, aire, ambiente laboral, estudios de calidad del aire y fuentes
fijas, modelacién para la dispersién de contaminantes en aire, estudios de impacto y riesgo ambiental,
asesorias para la certificacién de industria limpia, auditorias ambientales, peritajes ambientales;

Construir por cuenta propia o ajena casas habitacidn, edificios, condominios, locales comerciales,
industriales y realizar obras de urbanizacién, pavimentacién, asi como cualquier otro tipo de
construcciones, incluyendo las necesarias para el cumplimiento de su objeto. Comprar, vender, fabricar,
adquirir, enajenar, importar y exportar toda clase de materiales Yy maquinaria para construccién, asi
como el alguiler de la misma. Fabricar, producir, extraer por cuenta propia o ajena materiales o articulos

del ramo de la construccién. Asesorar en materia de construccién y prestar servicios conexos en dicha
materia, analizar materiales, administrar y dirigir obras;
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Manufactura de materiales especiales en el campo de la medicina, incluyendo, entre otros, implantes,

prdtesis, modificaciones, adaptaciones y todos aquellos materiales equivalentes utilizables en el campo
de la medicina en todas sus especialidades;

Restauracion de componentes rotativos y de turbomaguinaria, para cualguier campo de la industria;

Adquirir, enajenar y, en general, negociar todo tipe de acciones y partes sociales en empresas de
participacion estatal o privadas;

Obtener y otorgar por cualquier titulo permitido, el uso y goce de bienes muebles e inmuebles;

Actuar en el ramo de comisiones, mediaciones y aceptar el desempefio de representaciones de
negociaciones de toda especie;

Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles, mandatos y mediacién, obrando en nombre
propio o en nombre del comitente o mandante;

Contratar y subcontratar toda clase de bienes y servicios para el desarrollo de su objeto, incluyendo el
suministro de personal;

Establecer y operar en cualquier forma fabricas, plantas, laboratorios, almacenes, oficinas, tiendas y
demas establecimientos necesarios para la realizacién de su objeto.

Establecer sucursales, agencias o representaciones en la Republica Mexicana o en el extranjero y actuar

como comisionista, representante, distribuidor o administrador de empresas industriales o comerciales
nacionales o extranjeras, relacionadas con su objeto;

Registrar, adquirir, poseer, disponer, transferir y licenciar marcas, nombres comerciales, patentes,
derechos de autor, invenciones, procesos, modelos de utilidad, asi como cualquier otro concepto de
propiedad intelectual, incluida en ésta, la propiedad industrial y el derecho de autor;

Recibir y otorgar créditos, emitir, avalar y negociar toda clase de titulos de crédito, asi como otorgar

garantias para el cumplimiento de sus obligaciones, en aquellos asuntos que las disposiciones legales asf
lo determinen;

Adquirir, poseer, arrendar, administrar y negociar en general con toda clase de bienes muebles o
inmuebles necesarios o convenientes para la realizacion de sus fines;

Actuar como organo de consulta, emitir opiniones y realizar estudios en las dreas de su especialidad vy
disciplinas afines, cuando se lo soliciten el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia v dependencias o
entidades de la administracion publica federal o municipal, o instituciones publicas o privadas;

Promover la conformacion de asociaciones, alianzas, consorcios o nuevas empresas privadas de base

tecnoldgica, con o sin la aportacion de la sociedad en su capital social o en su calidad o no de accionista,
asociado, o cualquier figura juridica analoga;
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dd.

Promover eventos y establecer relaciones de intercambio académico o tecnoldgico a nivel nacional e
internacional con instituciones publicas o privadas;

ee. Realizar toda clase de servicios de consultoria, asesoria desarrollo de proyectos de investigacidn,

aplicacion de tecnologia y mejora continua en las dreas de su especialidad ademas de todas aquellas
actividades gque se encuentren en sus manuales de organizacion y procedimientos, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, la planeacién estratégica, la planeacién de recursos de la
empresa, la mejora continua e innovacidn, la adopcidn de practicas para la madurez organizacional, todo

lo relacionado con la arquitectura de la empresa, el mapeo y modelacion de procesos administrativos,
organizacionales, juridicos, operativos y de comercializacion;

Prestar toda clase de servicios de ingenieria, administrativos, juridicos y financieros, incluyendo el
desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica en las areas de su especialidad;

gs. Los demds actos y actividades que dentro de las disposiciones juridicas y administrativas le sean

aplicables para el cumplimiento de su objeto.

La MISION y VISION de COMIMSA, de acuerdo a lo previsto en el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, se
establecera en los Convenios de Administracion por Resultados.

Para dar cumplimiento a su objeto, la organizacidn y funcionamiento del Centro se regird por lo sefialado en la
Ley de Ciencia y Tecnologia, su Instrumento Juridico de Creacién y el presente documento. En lo no previsto se

aplicara supletoriamente la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, siempre y cuando sea para fortalecer su
autonomia técnica, operativa y administrativa.

El presente Manual regula la organizacion y el funcionamiento del Centro para dar cumplimiento a su objeto y
optimizar el uso de los recursos publicos en materia de servicios personales. La relacidén juridica laboral del
personal del Centro se regird por la Ley Federal del Trabajo, Reglamentaria del Apartado “A”, del Articulo 123
Constitucional y demas normatividad aplicable. Asimismo, las reglas relativas al ingreso, promocion, evaluacion

y permanencia del personal cientifico y tecnoldgico se regiran de conformidad con el Estatuto del Personal
Académico que expida el Organo de Gobierno.

El Centro para su organizacién y funcionamiento cuenta con los siguientes érganos:

La Asamblea General de Accionistas;
El Consejo de Administracion;

La Direccién General;

El Organo de Vigilancia;

El Grgano Interno de Control.

oo oo
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La aprobacién y modificacién de la Estructura basica es atribucidon no delegable del 6rgano de Gobierno en

términos de lo dispuesto en el Articulo 56 fraccién IX de la Ley de Ciencia y Tecnologia

El registro de la Estructura bésica se realizard en términos de lo dispuesto en el numeral 11 del “Acuerdo por el
que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asf
como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y Organizacién y el

Manual del Servicio Profesional de Carrera”

, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 12 de julio de

2010 y sus reformas; asi como las demas disposiciones que se establezcan en la materia por los Organismos

facultados en la materia.

Para su operacidn, el Centro cuenta con la siguiente estructura:

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL

Direccion General

Grgans Imema de Control

¥ Funcional de la Secretarka
de Funcion Poblica.
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1 1
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1T

Direccidn de
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Capitulo Il. Unidades Administrativas
9. El Centro para su funcionamiento se compone de las siguientes Unidades Administrativas:

Direccién General;

Direccidén de Administracion;

Direccidn de Ingenieria Regién Sur;
Direccién de Ingenieria de Materiales y Manufactura;
Direccién de Ingenieria Regidn Centro-Norte;
Direccién de Transferencia de Tecnologia;
Gerencia Regidn Sur;

Gerencia Regidn Marina;

Gerencia de Aplicacién de Tecnologia;
Gerencia de Calidad;

Gerencia de Asistencia Tecnolégica;
Gerencia de Ingenieria de Materiales;
Gerencia de Ingenieria de Manufactura;
Gerencia de Ingenieria Ambiental;

Gerencia Regidn Norte;

Gerencia Regidn Centro;

Gerencia de Desarrollo Humano;

Gerencia de Desarrollo Tecnolégico;
Gerencia de Estudios Estratégicos;

Gerencia de Finanzas;

Gerencia de Recursos Humanos;

Gerencia de Recursos Materiales;

Gerencia de Asuntos Juridicos;

Gerencia de Planeacién y Vinculacién;
Gerencia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones;
Titular del érgano Interno de Control.

T om0 N T

N XESETWPADOIZ TR

10. El Director General del Centro ademas de las facultades y obligaciones establecidas por el articulo 59 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y de acuerdo a su Instrumento Juridico de Creacién tendra las siguientes:

a. Administrar a la Sociedad;
b. Celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos respecto del objeto de |a sociedad;
C. Cuidar vy responder del exacto cumplimiento de los Estatutos Sociales; de las disposiciones de la

Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracién de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, asi como de las demés
leyes y disposiciones juridicas aplicables;

d. Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazos, asi como los presupuestos de la
Sociedad y presentarlos para su aprobacion al Consejo de Administracién. Si dentro de los plazos
correspondientes el Director General no diere cumplimiento a esta obligacién, sin perjuicio de su
correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracidn procederd, al desarrollo e integracion de
tales funciones;
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Coordinar todas las acciones administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento de
los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracién, de
los programas concretos y drdenes expresas de este dltimo y de las leyes y disposiciones juridicas

aplicables;

Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos de crédito y obligar cambiariamente
a la Sociedad, en los términos del Articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, de
acuerdo con los lineamientos o politicas generales que emita el Consejo de Administracidn, no obstante
el Director General podrd aperturar ante cualquier institucidn bancaria cuentas de cheques o de
inversién y librar cheques a favor de terceros o de la propia Sociedad para el cumplimiento del objeto de

la misma, sin la autorizacion expresa del Consejo de Administracién;

Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para el cumplimiento de los fines sociales, con base
en el programa de inversiones autorizado por el Consejo de Administracién y observando la

normatividad en la materia;

Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades generales y
especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracién y para actos de dominio, en los
términos de los Articulos 2554 y 2587, del Cédigo Civil para el Distrito Federal en Materia Comuin y para
toda la Republica en Materia Federal, en vigor, incluyendo entre esas facultades la de promover juicios
de amparo y desistirse de los mismos, la de presentar querellas y denuncias penales en nombre de Ia
Sociedad, otorgar perddn, articular y absolver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de
las sentencias y demds resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar posturas, pujar, y mejorar en
remates, obtener adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fuere
permitido; otorgar toda clase de poderes, revocarlos y la de sustituir total o parcialmente su mandato
con todas las facultades, aun las que conforme a la Ley requieran clausula especial, debiendo dar cuenta
al Consejo de Administracion de cada sustitucién de mandato en |a sesién que siga inmediatamente a
ese hecho. El Director General también tendra amplias facultades en materia laboral, especificamente
para contestar demandas, celebrar convenios, y en consecuencia, para transigir, ofrecer y presentar
pruebas, asi como comparecer en juicios laborales en los términos de las fracciones | y VI del articulo del
Articulo 876, y el Articulo 878 de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo suscribir toda clase de convenios,
contratos y demds actos juridicos necesarios para el cumplimiento de los fines sociales, incluyendo
contratos colectivos o individuales que regulen las relaciones laborales de la Sociedad con sus

trabajadores;

Formular los programas de organizacién;

Establecer los métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de
la Sociedad;

Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz;

Ejecutar el Plan Estratégico, Programas o Politicas aprobados por el Consejo de Administracién, para lo
cual, sin requerir de la autorizacién especifica de éste, podrd celebrar convenios y contratos de
prestacion de servicios, suministro de bienes, transferencia de tecnologias, licenciamiento de derechos
de autor y de propiedad industrial; convenios y contratos de alianza tecnolégica, alianza estratégica vy
similares, asi como los dem3s relacionados con el objeto de la Sociedad, de conformidad con los

Lineamientos especificos que autorice el Consejo de Administracidn;
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Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros Y programas de recepcidén que
aseguren la continuidad en la distribucidn o prestacién del servicio;

n. Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o la remocién de los servidores publicos de la
Sociedad que ocupen cargos con las dos jerarquias inferiores a la de él, la fijacién de sueldos y demds
prestacicnes e incentivos conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente

aprobado por el propio Consejo de Administracion;

Proponer al Consejo de Administracién la designacién o remocién del Prosecretario de dicho cuerpo

o.
colegiado;

p. Recabar la informacién y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de |a Sociedad,
para asi mejor la gestidn de la misma;

g. Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos;

r. Presentar periédicamente al Consejo de Administracién, el informe del desempefio de las actividades de
la Sociedad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos vy los estados financieros
correspondientes. En el informe y en los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas v los

compromisos asumimos por la direccién, con las realizaciones alcanzadas;

Establecer los mecanismos de evaluacién que destaquen la eficiencia v eficacia con gue se desempefie la

s.
Sociedad y presentar al Consejo de Administracién, por lo menos dos veces al afio, la evaluacién de
gestion con el detalle que previamente se acuerde con dicho Consejo y escuchando al Organo de

Vigilancia;
t. Ejecutar los acuerdos que dicte el Consejo de Administracién;
u Las demds que le sefialen las Leyes, Reglamentos, Decretos, Acuerdos y demas disposiciones legales

aplicables.

La Direccién Administracidn, tendra las siguientes atribuciones:

11.
a. Elaborar el Programa Anual de Trabajo del drea administrativa y participar en el proceso de Planeacidn
-—‘El—_' ’ - - . .
j " { Estratégica institucional;
U=
Ll . . s s J .
5 3 b. Coordinar la integracién del Anteproyecto de Presupuesto Anual, asi como gestionar ante el CONACYT la
% g8 o aprobacién de esta propuesta o las modificaciones que resulten procedentes para su incorporacién en el
™S8 2 :
[ 7o o §+ Proyecto de Presupuesto Anual del ramo;
<35 =
i g R E
2803
g & § c Proponer a la Direccidén General de la entidad politicas, directrices y/o acciones que contribuyan a la
22‘ S a! operacion de las dreas de trabajo, la comunicacién interna y la generacién de informacién oportuna para
Zo Wz G = : . ’
~u§ I ‘5; la toma de decisiones, implementando en el ambito de su competencia lo que resulte procedente;
=4 &
< Z e
: e = . ce . . i ; s
i g - E d Proponer a la Direccion General de la entidad la actualizacién del Manual de Organizacién v los
8 }i procedimientos en materia administrativa, estableciendo los lineamientos generales para su
f modificacidn y aprobacién por las instancias correspondientes;
|
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Dirigir, coordinar y supervisar en forma general los procesos administrativos bajo su adscripcién en
materia presupuestal; financiera; contable; fiscal; recursos humanos y materiales; adquisicién y/o
arrendamiento de bienes muebles; contratacion de servicios; contratacién de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas; adquisicién y/o arrendamiento de bienes inmuebles; en apego estricto a las

disposiciones normativas vigentes en la materia;

Verificar, con apoyo de las areas responsables, la recepcidn de ingresos de acuerdo a la ministracién de
fondos de la Tesoreria de la Federacién, ingresos por proyectos especificos y operaciones financieras del
Centro ante instituciones bancarias; asi como de todos aquellos aspectos relacionados con la
administracién de los recursos financieros con que opera la entidad. Realizando, para el efecto, las
acciones necesarias que garanticen el resguardo de los intereses institucionales;

Ejecutar el gasto de la entidad en apego a la normatividad vigente y de acuerdo al Presupuesto Original
Autorizado; asi como revisar, validar y gestionar las adecuaciones presupuestarias requeridas y el

registro de excedentes en los ingresos;

Participar en la elaboracién e integracion del Programa Anual de Inversién y una vez autorizado,
cocrdinar e integrar la estructura de financiamiento y plazos para su registro en el Mecanismo de
Planeacion, gestionando ante la Coordinadora Sectorial la aprobacidén correspondiente. Para el efecto
deberd alinearse este Programa a la Planeacidn Estratégica Institucional v el Programa Estratégico de

Mediano Plazo autorizado por el Consejo de Administracion

Coordinar la integracién de Programas y Proyectos de Inversidn (PPIs) derivados del Mecanismo de
Planeacién autorizado, presentdndolos a la Direccion General de la entidad para su aprobacidn vy
posteriormente gestionar el registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), de acuerdo
con los lineamientos especificos en la materia. Asimismo y una vez autorizados los PPls, incluirlos en el
Proyecto de Presupuesto del Ejercicio correspondiente asignando fuente de financiamiento y una vez
autorizado en el Presupuesto de la entidad, realizar los procesos normativos en materia de adquisicion
de bienes y obra publica y servicios relacionados con la misma para cumplir el objetivo de los PPIs y dar
seguimiento puntual a la ejecucién de la inversidn en el sistema informético determinado por la SHCP;

Operar un Sistema de Contabilidad y Control Presupuestal en cumplimiento a las reglas de armonizacién
contable e interoperabilidad. Estableciendo para el efecto mecanismos de control y seguimiento del

ejercicio del gasto, asi como medidas de racionalizacion y disciplina presupuestal;

Administrar las relaciones laborales y condiciones generales de trabajo en apego a la legislacidon y
politicas publicas determinadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico;

En el ambito administrativo, coordinar en colaboracidon con el drea de Tecnologias de Informacién y
Comunicacién del Centro, la generacion y operacion actualizada de bases de datos, sistemas de trabajo
automatizados o semi automatizados, paqueterias; y en general garantizar la funcionalidad de la
arguitectura informatica de suministro de servicios de voz y datos para la operacidn de la entidad;

Coordinar en el ambito de su competencia el cumplimiento a las acciones determinadas en Programas de
la Administracién Publica Federal que sean de obligatoriedad para la entidad;

Vigilar se cumplan las obligaciones en materia de acceso a la informacién pulblica gubernamental
establecidas en ley y normas, a fin de promover el ejercicio de este derecho y demds acciones que
determine el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos (INAI);
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Integrar, entregar y en su caso, vigilar que se dé cumplimiento en tiempo y forma en materia de informes
y rendicion de cuentas, requeridos por instancias de control facultadas en el tema de fiscalizacién vy
seguimiento de resultados, entre otras: Camara de Diputados, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de la Funcién Publica (SFP),
Organo de Gobierno;

Planear, aprobar y establecer los modelos de Contratos y Convenios que celebre la entidad para
consignar obligaciones y derechos en el ambito de su objeto juridico, apoyéndose para el efecto en
asesoria juridica interna o externa;

Presentar al Director General del Centro propuesta de servicios externos de consultoria y/0 asesoria
juridica necesarios para el correcto desempefio institucional, para autorizacion de contratacion, de ser el
caso;

Apoyar al Director General coadyuvando en el resguardo de derechos de autor y de propiedad industrial;
asi como en el cumplimiento de las obligaciones contraidas con clientes del Centro; Las demas que le
atribuyan las disposiciones juridicas y administrativas aplicables, asi como la normatividad interna del
Centro y que sean necesarias para el desarrollo de sus funciones.

La Direccién de Ingenieria Regién Sur tendré las siguientes atribuciones:
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Planear, coordinar, dirigir y evaluar el funcionamiento de las Gerencias adscritas, para lograr las metas e
indicadores tales como: generacién de recursos financieros, transferencia del conocimiento tecnoldgico y
sustentabilidad de los servicios trazados en |a planeacién estratégica y tecnologica de la Direccién de
Ingenieria Regidn Sur;

Dirigir, planear y administrar las actividades técnicas, proyectos y especialidades tecnolégicas; aplicacién
y mejoras de tecnologias actuales y nuevas y su comercializacién; relacién con clientes, percepcion de los
servicios prestados, necesidades insatisfechas, servicio postventa y nuevos mercados en las diferentes
Gerencias de su competencia buscando la permanencia y fidelidad de los clientes;

Establecer y coordinar con la Direccién General los asuntos relevantes tales como manejo del personal
de mandos medios, cambios de estrategia tecnoldgica debido a nuevas tecnologias que puedan afectar
el alcance de las metas y objetivos de ciertas especialidades de la direccién no contempladas en el
presupuesto y planeacion tecnoldgica, con el propdsito de redireccionar los programas y recursos para la
obtencion de las metas;

Establecer |as estrategias y mecanismos dirigidos al desarrollo del capital humano en funcién de los
objetivos estratégicos y tecnoldgicos de cada Gerencia contando con personal especializado ofreciendo
servicios de excelencia a los clientes y con un alto nivel de calidad y tecnologia;

Disefiar y establecer los procedimientos para la capacitacién y supervisién del capital intelectual de la
Direccidn de Ingenieria Regién Sur, alcanzando los niveles de certificacién y conocimientos requeridos en
los servicios prestados a nuestros clientes;

Autorizar y firmar los recursos humanos, materiales y financieros de cada una de las Gerencias, de
acuerdo al presupuesto asignado para los proyectos y metas establecidas en la planeacién estratégica y
operativa de |a Direccién de Ingenieria Regién Sur;
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g. Disefiar y establecer con la Direccién General en base a los presupuestos autorizados las politicas,
programas, proyectos y estudios para alcanzar las metas y objetivos planeados;

Administrar vy vigilar el adecuado uso y preservacién de los bienes asignados a su cargo y direccidn,
obteniendo los mejores rendimientos y tiempo de vida util;

i.  Autorizar y firmar los documentos relacionados con el ejercicio de sus funciones y las que le
correspondan por delegacién, tales como pedidos, convenios, contratos, autorizacién de cambio

presupuestal, etc., optimizando de ésta forma la operacién y el manejo de recursos;

iz Asegurar que la informacién que le soliciten las autoridades competentes y otras direcciones
relacionadas sea la requerida logrando una transparencia total de las operaciones de la Direccién y de

sus Gerencias;

La Direccidn de Ingenieria de Materiales y Manufactura tendré las siguientes atribuciones:

| k.
mejora continua con el fin de operar bajo sistemas que permitan la optimizacién de recursos;

13.
a.  Desarrollar una capacidad competitiva en servicios tecnolégicos en las especialidades estratégicas, con el
fin de desarrollar proyectos con Industria y Gobierno;
b.  Desarrollar y fomentar la cultura de innovacién y mejora continua, que nos permita disponer de una
capacidad tecnolégica productiva en tecnologfa;
c.  Investigacién y monitoreo de mercado, participando en foros industriales, con la finalidad de detectar
necesidades y oportunidades de desarrollo de proyectos tecnoldgicos;
d. Celebrar y promover convenios con clientes para operar proyectos de servicios y de desarrollo
tecnologico;
e.  Mejorar la rentabilidad y competitividad del proceso de trabajo del cliente en el sector industrial ydela
ingenieria, a través de transferir conocimiento dtil que le permita incrementar Ia productividad y
competitividad de sus capacidades;
f.  Apoyar el desarrollo de "clusters" y Empresas con el fin de fortalecer los sectores industriales;
[
| ] - e . 4w - - -
; . | g Desarrollar vinculacién y alianzas estratégicas con Gobierno, Empresas e Instituciones;
U < |
| < ‘
| £ ¢ .‘.
s, |
go | P . . - .
@ Eg g | h.  Desarrollar proyectos con Industria y Gobierno para generar ingresos para la autosuficiencia;
§§ i Evaluar la rentabilidad y el impacto de los proyectos con el fin de retroalimentar a los sistemas de
| 53 ! evaluacion;
g © o " i : . _ 5 o
| <</ 2=~ ; Integrar y consolidar las capacidades humanas y materiales dentro de las especialidades estratégicas de
23 J grary p Y
;o g | la Direccién, para desarrollar proyectos tecnolégicos;
f <2 [
| =i © Desarrollar y fomentar la cultura de sistematizacién y formalizacién de los procesos de trabajo y de |a
k‘\ [
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Modernizar las capacidades tecnoldgicas de la Direccién para desarrollar proyectos tecnoldgicamente
actualizados para la Industria y Gobierno v ser econémicamente competitivos;

Establecer v mejorar la calidad de los procesos, con el fin de desarrollar proyectos eficientemente ¥
efectivamente hacia el cliente;

Incrementar el capital intelectual de la Institucién para desarrollar proyectos tecnoldgicamente
actualizados, que permitan a la industria competir globalmente;

Promover el desarrollo del recurso humano especialista a todos los niveles para disponer de una
capacidad tecnoldgicamente actualizada, competitiva, eficiente y eficaz;

La Direccion de Ingenieria Regidn Centro- Norte tendra las siguientes atribuciones:

Planear, coordinar, dirigir y evaluar el funcionamiento de las Gerencias adscritas, para lograr las metas e
indicadores tales como; generacidn de recursos financieros, generacidn, adaptacién v transferencia del
conocimiento tecnoldgico v sustentabilidad de los servicios trazados en la planeacién estratégica y
tecnologica de |a Direccidn de Ingenieria Regién Centro Norte;

Dirigir, planear y administrar las actividades técnicas, proyectos y especialidades tecnolégicas; aplicacién
y mejoras de tecnologias actuales y nuevas y su comercializacién; relacién con clientes, percepcion de los
servicios prestados, necesidades insatisfechas, servicio postventa y nuevos mercados en las diferentes
Gerencias de su competencia buscando la permanencia y fidelidad de los clientes;

Establecer y coordinar con la Direccién General los asuntos relevantes tales como relaciones con clientes,
manejo del personal de mandos medios, cambios de estrategia tecnolégica debido a cambios en el
mercado o nuevas tecnologias que puedan afectar el alcance de las metas;

Establecer las estrategias y mecanismos dirigidos al desarrollo del capital humano en funcién de los
objetivos estratégicos y tecnoldgicos de cada Gerencia contando con personal especializado ofreciendo
servicios de excelencia a los clientes y con un alto nivel de calidad y tecnologia;

Disefar y establecer los procedimientos para la capacitacién y supervisién del capital intelectual de ia
Direccion de Ingenieria Regién Centro Norte, alcanzando los niveles de certificacién y conocimientos
requeridos en los servicios prestados a nuestros clientes;

Autorizar y firmar los recursos humanos, materiales y financieros de cada una de las Gerencias, de
acuerdo al presupuesto asignado para los proyectos y metas establecidas en la planeacion estratégica y
operativa de la Direccién de Ingenierfa Regidn Centro Norte;

Disefiar y establecer con la Direccién General en base a los presupuestos autorizados las politicas,
programas, proyectos y estudios para alcanzar las metas y objetivos planeados;

Administrar y vigilar el adecuado uso y preservacién de los bienes asignados a |a Direccién de Ingenieria
Region Centro Norte, obteniendo los mejores rendimientos y tiempo de vida Gtil;
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Autorizar y firmar los documentos relacionados con el ejercicio de sus funciones y las gue le
correspondan por delegacién, tales como pedidos, convenios, contratos, autorizacién de cambio
presupuestal, etc., optimizando de esta forma la operacidn y el manejo de recursos;

Representar a la Institucién ante Instituciones gubernamentales, privadas y cdmaras;

Representar a la Institucion en negociaciones comerciales;

Asegurar que la informacion que le soliciten las autoridades competentes y otras Direcciones
relacionadas, sea la requerida logrando una transparencia total de las operaciones de |a Direccién y de

sus Gerencias;

La Direccion de Transferencia de Tecnologia tendra las siguientes atribuciones:

Definir, establecer y dirigir las estrategias y mecanismos a seguir para la elaboracién y desarrollo de
estudios estratégicos de la entidad;

Establecer los mecanismos para asegurar el fortalecimiento y la cooperacién internacional en ciencia y
tecnologia afin a la estrategia de la entidad;

Establecer las estrategias para la promocién de la incorporacién de personal cientifico- tecnoldgico de
alto nivel en las Empresas;

Buscar y establecer los mecanismos de vinculacion con las diferentes Dependencias, Instituciones y
Empresas, a nivel nacional e internacional, para el trabajo en el desarrollo de proyectos conjuntos,

alianzas estratégicas o atencién de mercados comunes;

Evaluar y autorizar programas, proyectos y convenios concertadamente con las diferentes direcciones de
la entidad que impulsen el desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo, y |a creacién de nuevas

Empresas de base tecnoldgica;

Establecer las estrategias y mecanismos de negociacién para la creacién de "clusters” que impulsen el
desarrollo y consolidacion del sector industrial;

Establecer y asegurar que los mecanismos que intervienen en los proyectos de investigacion repercutan
en el bien comun de la sociedad;

Evaluar, analizar y visualizar las estrategias que conllevan al posicionamiento de la Institucidn en el
contexto nacional e internacional, conforme a los estdndares de competitividad establecidos;

Asegurar el establecimiento y operacién de un sistema de autoevaluacién permanente sobre las
actividades de investigacidn y docencia de la Corporacién y, en su caso, realizar los ajustes pertinentes;

Establecer y dirigir estrategias, lineamientos y mecanismos que fortalezcan la formacién de consorcios

empresariales e institucionales;

Dictar, dirigir y evaluar las estrategias que fortalezcan la formacién de areas de administracién de
tecnologia en las Empresas;
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Formular y dirigir los sistemas que aseguren la participacion de la industria privada en los fondos
gubernamentales y privados;

Formular y dirigir las acciones tendientes a la generacion, difusion vy aplicacién de los conocimientos
cientificos y tecnolégicos, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologia, la Ley
Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y demas ordenamientos aplicables;

Dictar politicas y lineamientos que impulsen la actualizacién y consolidacion de los programas
académicos y de desarrollo humano de la entidad, fomentando el nivel de eficiencia terminal;

Establecer las estrategias de divulgacién del devenir cientifico y tecnoldgico de la entidad, con el fin de
fortalecer la imagen y presencia institucional en el pais y en el extranjero;

Estructurar y coordinar programas de apoyo de reconocimiento ¥ promocion a las actividades cientificas,
tecnologicas y docentes de la entidad, estableciendo los criterios y mecanismos de reconocimiento del
trabajo académico;

Asegurar y evaluar los procesos de mejora continua o de aseguramiento de la calidad de los programas
de posgrado que ofrece la entidad; y con ello contar con opciones de formacién de cientificos y

tecndlogos de alto nivel competitivo;

Establecer las estrategias y mecanismos dirigidos al desarrollo del capital humano conforme 2 los
objetivos estratégicos de COMIMSA;

Determinar las estrategias necesarias para la creacién, mantenimiento, y explotacidn de un sistema
integral de informacién académica y de investigacion:;

Determinar las estrategias para la consolidacién del Centro de Asesoria Integral en Propiedad Intelectual;

Analizar y determinar las dreas de oportunidad de negocio para el desarrollo de los servicios que oferta
la Direccidn;

Evaluar y determinar las mejores opciones de acceso a fuentes de financiamiento privadas vy
gubernamentales, nacionales e internacionales;

Determinar y establecer las politicas de comercializacién de los diversos servicios que oferta la direccidn;

Representar legalmente a la Institucién en los actos de administracién; celebrar convenios, contratosy
realizar actos relacionados con la comercializacién de los servicios que oferta la direccidn;

Establecer y dirigir planes estratégicos de la direccién, evaluando los beneficios Y consecuencias para la
entidad;

Evaluar los impactos de las actividades y programas en base a los requerimientos y necesidades de sus
clientes internos y externos;

Analizar y evaluar diversos escenarios para la correcta toma de decisiones o solucién de problemas que
afecten a la Institucidn, y visualizar en forma sistémica fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas;
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Traduce la misidn y visidn de la Institucién en estrategias y planes de largo plazo que enfocan y orientan
la contribucion de la direccidn;

Fomentar |a credibilidad de la sociedad en la entidad y contribuir a generar una cultura de confianza;
Garantizar el acceso a la informacién gubernamental en acuerdo con las leyes y normativas vigentes;

Asegurar la correcta aplicacién de los recursos materiales, humanos y financieros asignados a la direccién
para el cumplimiento de sus funciones;

La Gerencia Region Sur tendra las siguientes atribuciones:

Desarrollar mediante la mejora continua de los servicios de ingenieria de la Regidn Sur, la competitividad
y desarrollar planes estratégicos tendientes a la generacién de conocimiento y la modernizacién de

nuestras metodologias de trabajo;

Coordinar en las diferentes dreas planes estratégicos tendientes a la modernizacién para formar una
base de conocimiento y desarrollo del personal en la aplicacién de metodologias de trabajo;

Administrar las actividades técnico-administrativas y comerciales de la Gerencia, con el objeto de contar
con los recursos necesarios para la correcta ejecucién de los proyectos;

Planear los recursos requeridos para la rentabilidad de proyectos, mediante esquemas de planeacién
operativa de corto plazo;

Coordinar en las diferentes dreas planes estratégicos tendientes a la modernizacién, con el propdsito de
orientar los planes a los objetivos de generacién de conocimiento y rentabilidad;

Determinar areas de oportunidad de negocio en el campo de |a ingenieria con el objeto de planificar las
acciones de mejora y modernizacidn;

Asesorar a clientes en el area de ingenieria para captar las opciones de negocio;

Establecer vinculos con Centros de investigacién, Organismos internacionales reconocidos, asistencia y
participacion en foros técnicos;

Inspeccionar el entorno del mercado Regional para detectar las amenazas y debilidades de éste;

Determinar las fortalezas y oportunidades de los servicios ofertados por la Gerencia con el objeto de
implementar las acciones de modernizacién y mejora que se requieran para conservar o incrementar la

rentabilidad;

Desarrollar la comercializacion de los servicios en la Gerencia Regién Sur para una mayor participacion
en el mercado;

Supervisar que los proyectos desarrollados en la Gerencia Regién Sur sean generadores de recursos para
la autosuficiencia.
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La Gerencia Regidn Marina tendr4 las siguientes atribuciones:

a.

Desarrollar planes estratégicos tendientes a la modernizacién Yy mejora continua de los servicios de
ingenieria, en la busqueda de la competitividad de la Gerencia en la zona Marina;

Consolidar la comercializacién de los servicios costa adentro y costa afuera que oferta la Gerencia;
Evaluar los resultados del drea en base al cumplimiento de los objetivos de las Subgerencias.

Consolidar el crecimiento y desarrollo del factor humano del personal de la Gerencia desarrollando
grupos de trabajo profesionales especializados enfocados a proporcionar servicios de alta calidad;

Formular y ejecutar los planes de capacitacién del personal de la Gerencia conforme a los
procedimientos establecidos por la Direccién de Ingenierfa Regién Sur, y asi contar con personal
certificado en base a las necesidades de nuestros clientes;

Administrar y supervisar los recursos humanos, materiales y financieros de las Subgerencias conforme al
presupuesto asignado a los proyectos y metas establecidas en la planeacién operativa de la Gerencia;

Programar y ejecutar en base al presupuesto autorizado los estudios y proyectos bajo las politicas de
actuacion derivadas de la Direccidn de Ingenieria Regidn Sur vy verificar su cumplimiento en base a las

metas propuestas;

Administrar y controlar los bienes asignados a su cargo y Gerencia, en base a las politicas de
preservacion y uso optimizando su rendimiento y tiempo de vida (til;

Verificar y autorizar las cotizaciones de servicios de los clientes, asi como firmar todos los documentos
que corresponden al cargo como requisiciones de materiales y equipo, estimaciones de trabajos

realizados, solicitudes de recursos;

Informar a la Direccién de Ingenieria Regidn Sur y a las autoridades competentes que asi lo soliciten de
las actividades técnico administrativas de operacién, relacién con los clientes, con Instituciones, Centros
de investigacién y Organismos reconocidos con total transparencia.

La Gerencia de Aplicacién de Tecnologia tendra las siguientes atribuciones:

Buscar y analizar las oportunidades de mejora en la productividad de los servicios tecnolégicos,
evaluando y revisando las ventajas de diferentes tecnologias internacionales acordes a las especialidades

de COMIMSA;

Promover, dirigir y controlar la ejecucion de proyectos de aplicacién de tecnologia conforme al plan
estratégico de la Direccidn de Ingenierfa Regidn Sur;

Detectar en el mercado nacional e internacional la necesidad de nuevos servicios tecnoldgicos acordes a
las especialidades de la Direccidn de Ingenieria Regidn Sur;

Desarrollar estrategias, planes y programas que permitan la consolidacién de las especialidades
tecnoldgicas en las Gerencias operativas a través de generar procedimientos técnicos, formacidn técnica
de personal y adquisicion de tecnologias, para fortalecer los servicios tecnolégicos ofertados;
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Analizar y proponer los planes de inversién para la modernizacién de servicios y para el incremento de la
productividad, para asegurar la actualizacién y competitividad de los servicios tecnoldgicos brindados

por la direccion;

Buscar y analizar las oportunidades de mejora en la productividad, evaluando y revisando las ventajas
tecnoldgicas para incrementar la productividad y establecer alianzas tecnoldgicas que fortalezcan las
especialidades tecnoldgicas de la direccidn;

Desempefiar las funciones y compromisos que la Direccién de Ingenieria Regién Sur le encomiende, tales
como, la suplencia en el Comité de Adquisiciones, el Comité de Bienes Muebles y en el Comité de
Archivos;

Programar, administrar y controlar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para el
desarrollo de los planes de la Gerencia con el fin de optimizar la aplicacién de recursos

Revisar las requisiciones de personal y recursos materiales asi como los documentos legales aplicables de
procesos licitatorios para asegurar que se tengan los recursos humanos y materiales para la ejecucion de

los proyectos de la Gerencia.

La Gerencia de Calidad tendra las siguientes atribuciones:

Establecer planes y administrar los recursos para la implementacién de modelos y buenas practicas
nacionales e internacionales en materia de calidad, con la finalidad de impactar positivamente los

resultados del negocio de nuestros clientes;

Coordinar acciones para la elaboracién, implementacién y difusién de manera interna y externa de la
normatividad aplicable a los proceso, con el objeto de apegarse a los lineamientos establecidos para ello;

Establecer programas de mejora para su aplicacién y difusién en la entidad, asi como de manera externa
con clientes y ciudadanos a fin de promover la economia de recursos, la disminucién del desperdicio o Ia

generacion de ahorros;
Promover la transferencia del conocimiento adquirido en materia de calidad, a través de |a realizacién de

proyectos con el sector plblico y privado, con el fin de establecer bases para Ia estandarizacion de
procesos y sistemas administrativos susceptibles de ser acreditados o certificados por Organismos

evaluadores de la conformidad;

Planear la comercializacién de los servicios de calidad, disefiados a partir de las necesidades detectadas
en el sector de la ingenierfa, buscando congruenc:a en la oferta y satisfaccién de los clientes con los
servicios recibidos;

Determinar el impacto del conocimiento transferido a Empresas e Instituciones, como parte del disefio
de nuevos servicios a fin de mantenernos como una opcién viable de servicios a nuestros clientes;

Comercializar y negociar proyectos y servicios de alto valor agregado que generen recursos para la
autosuficiencia, logrando con ello impactar positivamente los resultados de la Direccién de Ingenieria de

Materiales y Manufactura;
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Elevar la productividad de la Gerencia, optimizando el uso de los recursos asignados y disminuyendo el
gasto, a fin de mantener elevados margenes de utilidad en los servicios realizados;

Administrar los recursos y asignar prioridades en la realizacién de proyectos, a fin de lograr los objetivos
trazados de rentabilidad, buscando con ello la alineacidn a los objetivos de la Direccién de Ingenieria de

Materiales y Manufactura;

Analizar requerimientos y definir acciones que permitan de forma planeada elevar la competencia del
personal en dreas de calidad, con la finalidad de desplegar la cultura de calidad en toda la entidad;

Coordinar acciones para la mejora continua y la deteccidn de dreas de oportunidad que permitan el
fortalecimiento de la infraestructura, obteniendo con ello beneficios financieros, operativos y en

tecnologias de informacién dentro de la entidad;

Anticipar necesidades y proponer acciones orientadas al desarrollo de capacidades en materia de
calidad, para elevar el nivel de compromiso con el servicio ofrecido por parte de todos los miembros de

la organizacién;

Asegurar la documentacion de los procesos clave y dar seguimiento a sus indicadores y metas,
proponiendo acciones de mejora, con la finalidad de incrementar la eficiencia y efectividad de los
mismos;

Evaluar la percepcién y emprender acciones que permitan incrementar la satisfaccién con los proyectos y

servicios realizados, mediante el analisis y seguimiento a los resultados obtenidos, asi como la toma de
acciones de mejora para que puedan ser percibidas por el cliente o usuario final.

La Gerencia de Asistencia Tecnoldgica tendra las siguientes atribuciones:

Coordinar la implementacidon de estudios y prospectiva del mercado de los servicios de asistencia
tecnoldgica enfocados al sector de la ingenieria para la infraestructura puiblica e industrial en México;

Consolidar y proporcionar a la Direccién, estudios e informes de prospeccién tecnoldgica y de mercado
enfocados a los servicios de asistencia tecnolégica con el fin de determinar y establecer objetivos

estratégicos para la Gerencia;

Evaluar, aprobar y coordinar proyectos rentables de servicios de asistencia tecnoldgica;
Representar a la Direccidn en las negociaciones de contratos de servicios con los clientes;

Planear y establecer la cartera de servicios de asistencia tecnolégica para ofertarlos al sector de la
ingenieria en el mercado nacional e internacional;

Programar y consolidar equipos de trabajo con especialistas técnicos de alto nivel de conocimiento en las
diversas ramas de la ingenieria;

Disefiar, establecer, aprobar y asegurar los planes de capacitacién y desarrollo profesional del personal

adscrito a la Gerencia de acuerdo a los objetivos de la Direccién:
Programar, autorizar, distribuir y administrar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos

para |a operacion de la Gerencia y la ejecucién de proyectos;
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i. - Disefiar, establecer, firmar, distribuir vy supervisar las politicas, procedimientos técnicos vy
administrativos, asi como los lineamientos operativos de la Gerencia.

21.  laGerencia de Ingenieria de Materiales tendra las siguientes atribuciones:

a.  Coordinar la planeacién de los proyectos de investigacién vy desarrollo dentro del campo del andlisis y
estudio de los materiales para la ingenieria del mercado de la industria y el Gobierno;

b.  Administrar adecuadamente los recursos humanos dentro del drea, asi como administrar los recursos
materiales requeridos para la ejecucién de los proyectos;

C.  Supervisar y llevar un adecuado control de los avances de los proyectos y verificar que los objetivos y
metas se alcancen en el tiempo y forma establecidos;

d. Promocionar la aplicacién de las capacidades desarrolladas internamente y adquiridas a situaciones
especificas de las Empresas para apoyar su desarrollo;

e.  Proporcionar apoyo técnico y de ingenieria a las Empresas, detectando sus dreas de oportunidad
mediante la planeacién de sondeos internos en las Empresas, y estableciendo proyectos de investigacion
y desarrollo de ingenieria de materiales para la industria de la manufactura;

f. Representar a la Institucidn en la negociacién y firma de contratos y convenios con Instituciones y la
Industria que requieren nuestros servicios;

g Evaluar y firmar las propuestas técnicas y econdmicas de los proyectos y servicios ofertados a la
Industria;

h.  Planear, administrar y coordinar las actividades y recursos de la Gerencia para lograr la autosuficiencia
del drea y contribuyendo a la autosuficiencia de la Corporacién;

i Evaluar las capacidades técnicas y administrativas del personal para detectar necesidades de
capacitacion a través de las dreas de oportunidad con respecto a sus funciones identificadas;

j- Disefiary verificar que se de cumplimiento al plan de capacitacién del personal adscrito a la Gerencia;

k.  Detectar las necesidades de infraestructura material con el cual se desarrollan las funciones propias de la
Gerencia y proponer su adquisicién oportuna;

& <
s 8
5 3., L Planear, administrar y coordinar todas las actividades que impactan en la calidad de los proyectos,
@ ES g estudios y servicios bajo los criterios de las normas de acreditacién o certificacion;
b =] = N _ 5 s . 5 i =
=20 2 m. Llevar a cabo periédicamente las revisiones administrativas al sistema de calidad para revisar el avance
o < . - . ’ - - -
§§ E = del cumplimiento del plan de calidad anual y detectar 4reas de oportunidad para la mejora continua;.
i c
g’g ?,_; z n.  Coordinar las actividades de grupos de mejora continua para un mayor crecimiento interno.
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La Gerencia de Ingenieria de Manufactura tendr4 las siguientes atribuciones:

a.

Promover los servicios que realiza la Gerencia de Ingenieria’ de Manufactura con el fin de darlos a

conocer;

Coordinar y revisar los planes de negocio de las propuestas técnico-econdmicas para asegurar [a
autosuficiencia financiera;

Establecer y acordar los términos y acuerdos de participacién bajo contrato en conjunto con los clientes
para realizar los servicios de ingenieria de manufactura en base a las necesidades de los clientes;

Coordinar y revisar los planes de calidad para asegurar la mejora continua de los sistemas;

Asegurar |a calidad de los servicios de ingenieria de manufactura para cumplir con las especificaciones
del cliente;

Coordinar y controlar los servicios brindados al sector industrial para incrementar la eficacia de los
recursos y sistemas de la Gerencia;

Asegurar la satisfaccién del cliente en los servicios brindados para mantener y aumentar los servicios

brindados;

Desarrollar las capacidades del recurso humano para eficientar los servicios brindados;

Aumentar la infraestructura de equipos para proporcionar servicios de acuerdo a los requerimientos del
cliente;

Determinar las estrategias y metodologias para el desarrollo y aplicacion de los procesos de ingenierfa de

manufactura;

La Gerencia de Ingenieria Ambiental tendra las siguientes atribuciones:

Planear, presupuestar y controlar las actividades relacionadas con los proyectos a ejecutar, establecer los
indicadores financieros del drea que permitan asegurar ingresos financieros positivos a la Corporacién;

Administrar, coordinar y programar los recursos materiales, financieros y humanos asignados a la
Gerencia y asi lograr los indicadores establecidos de productividad:;

Planear el desarrollo de la Gerencia hacia nuevas dreas de oportunidad:

Supervisar y verificar el cumplimento de los proyectos en tiempo, forma y calidad. Para garantizar la
satisfaccién del cliente y asegurar los indicadores establecidos de los trabajos;

Supervisar la capacidad técnica del personal profesional de la Gerencia para asegurar el nivel de

actualizacion técnica;

Evaluar el cumplimiento de las metas de cada proyecto y del area, para verificar el grado de
cumplimiento de las metas ante la Direccién de Ingenieria Regién Centro Norte;
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Programar y presupuestar el desarrollo técnico de la Gerencia mediante la capacitacién, para asegurar el
nivel de experiencia del personal técnico;

Programar y presupuestar el desarrollo técnico de personal de nuevo ingreso para que se especialice en
las diferentes areas de la ingenieria ambiental con la finalidad de contar con mayor capacidad de
personal.

La Gerencia de Regidn Norte tendrd las siguientes atribuciones:

a.

Planear, presupuestar y controlar las actividades relacionadas con la creacién de los proyectos a ejecutar
con los clientes, con la finalidad de establecer los indicadores financieros del drea que permitan asegurar
ingresos financieros superavitarios a la Corporacion;

Administrar, coordinar y programar los recursos materiales, financieros y humanos asignados a la
Gerencia, para lograr los indicadores establecidos de productividad en la planeacién a nivel Direccién de
Ingenieria Regidn Centro Norte;

Planear, presupuestar y programar el desarrollo de la Gerencia hacia nuevas dreas de oportunidad de la
ingenieria y mantenimiento afines a nuestros clientes para contar con servicios tecnoldgicos de punta;

Supervisar y verificar el cumplimento de los proyectos en tiempo, forma y calidad de los trabajos, para
garantizar la satisfaccion al cliente y asegurar los indicadores establecidos de los trabajos;

Supervisar y verificar la capacidad técnica del personal profesional de las dreas que componen la
Gerencia, para asegurar el nivel de actualizacidn técnica;

Evaluar el cumplimiento de las metas de cada proyecto y del area, para verificar el grado de
cumplimiento de las metas ante la Direccién de Ingenieria Regién Centro Norte;

Programar y presupuestar el desarrollo técnico de la Gerencia y su personal en general mediante la
capacitacion, para asegurar el nivel de certificacidn y experiencia del personal técnico actual;

Programar y presupuestar el desarrollo técnico de personal de nuevo ingreso, facilitando el dominio de
las técnicas de inspeccidn utilizadas por la Corporacién, en pro de contar con mayor capacidad de
personal y ofrecer un mejor servicio al cliente;

Planear, presupuestar, programar y controlar el desarrollo de nuevas capacidades técnicas acordes a los
objetivos estratégicos de la Direccidn de Ingenieria Regién Centro Norte para ofrecer nuevos servicios
tecnoldgicos de punta al cliente. :

La Gerencia de Regidn Centro tendra |as siguientes atribuciones:

a.

b.

Desarrollo de mecanismos que permitan la integracion de estas Empresas;

Elaboracién y difusién de procedimientos de ingenieria técnicos para alcanzar servicios de calidad;




" #
COMIMSA
Manual de Organizacién de Corporacién Mexicana de Investigacién en
Materiales, S.A. de C.V.

Pégina 38 de 50

¢.  Implementar su participacién en proyectos de infraestructura y desarrollo industrial nacional con

servicios técnicos especializados para fomentar el desarrollo de capital intelectual en el sector de
ingenieria en México,

d. Desarrollo de planes estratégicos para lograr el crecimiento y posicionamiento de la Gerencia en el
mercado de ingenieria;

e. Modernizacion y mejora continua de los servicios para alcanzar los mejores niveles de competitividad en
el mercado nacional de ingenieria;

f. Lograr la permanencia, crecimiento y desarrollo del factor humano para la generacion de recursos que
contribuyan a la autosuficiencia de la Corporacién;

g. Coordinar la elaboracion y aplicacién de los procedimientos de ingenieria para garantizar la satisfaccién
de los clientes en el desarrollo de los proyectos;

h.  Administrar y planear las actividades técnico-administrativas de la Gerencia Regién Centro para
garantizar la rentabilidad de los servicios;

i. Evaluar los resultados de la Gerencia Regién Centro en base a cumplimiento de objetivos;

j- Consolidar la comercializacién de los servicios de la Gerencia Regién Centro para alcanzar la
sustentabilidad operativa de la misma;

k. Analizar y estudiar el entorno del mercado de ingenierfa para detectar las amenazas y debilidades de
éste y asi descubrir las fortalezas y oportunidades de servicios ofertados por la Gerencia Regién Centro;

I Revisar y autorizar cotizaciones de servicio para asegurar que son competitivas en el 4mbito del mercado
de ingenieria, con la finalidad de lograr |a asignacién del servicio solicitado;

m.  Verificar el cumplimiento de procedimientos y normatividad a través de sistematicas operativas;

n. Autorizacién de requisiciones para la adquisicién de servicios, adquisicién de bienes y para la
contratacion de personal operativo.

0.  Elaboracion de reportes para la Direccién de Ingenieria Regién Centro Norte.

22% 26.  la Gerencia de Desarrollo Humano tendr3 las siguientes atribuciones:
S
;@ a.  Coordinar el desarrollo de nuevos programas en dreas emergentes afines a la estrategia de la entidad %

asegurar el nivel de eficiencia y terminal en los programas académicos vigentes, coadyuvando a la
: consolidacién de los mismos y su incorporacién a los esquemas de posgrade nacionales de calidad
vigentes, regulados por CONACYT y SEP;

b.  Evaluar permanentemente el desarrolio y aplicacién de los programas académicos y de desarrollo,
estableciendo las recomendaciones necesarias para mantener su actualizacion con relacién a los avances
y perspectivas de la evolucidn del conocimiento y sus aplicaciones
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Asegurar y establecer los procesos de mejora continua o de aseguramiento de la calidad de los
programas de posgrado que ofrece la entidad; y con ello contar con opciones de formacién de cientificos
y tecndlogos de alto nivel competitivo.

Asegurar mecanismos de vinculacién con las diferentes Dependencias, Instituciones y Empresas, para el
trabajo en el desarrollo de proyectos conjuntos, alianzas estratégicas o atencién de mercados comunes,
que contribuyan a la consolidacién de los programas de formacién de recursos humanos de alto nivel;

Disefiar y coordinar la implementacidn de los reglamentos y estatutos académicos asociados a estudios
de posgrado;

Supervisar la difusién y extension de los diferentes programas académicos de COMIMSA en foros
nacionales e internacionales;

Implementar las estrategias dictadas por la direccion para la creacién, mantenimiento y explotacidn de
un sistema integral de informacién académica y de investigacion;

Coordinar las estrategias para la promocién de la incorporacion de personal cientifico-tecnoldgico de alto
nivel en las Empresas, producto de los programas académicos que oferta la entidad:

Disefiar y establecer las estrategias que aseguren la participacién del sector privado en el desarrollo de
proyectos de investigacién asociados a estudios de posgrado;

Establecer planes y estrategias a corto y mediano plazo para asegurar la formacién de recursos humanos
de alto nivel, afines a las dreas y disciplinas estratégicas de la Institucidn;

Coordinar y validar la correcta integracién de la documentacién e informacion necesaria para la
imparticidn de los programas de capacitacion que imparte la entidad, a fin de asegurar que cumplan con
los niveles de exigencia nacional e internacional requeridos por los especialistas de COMIMSA;

Evaluar y establecer los criterios y mecanismos de evaluacion y seguimiento tanto para la capacitacién
impartida por la entidad como para los instructores que intervienen en dicho proceso;

Evaluar y autorizar planes y programas de capacitacién y certificacién técnica de recursos humanos, con
el fin de elevar los niveles de rentabilidad de la Gerencia y asegurar la mejora continua y satisfaccién del
cliente;

Coordinar la comercializacion, promocién y ejecucion de programas de educacién continua, cursos y
actividades encaminadas al adiestramiento técnico, capacitacién y certificacién del personal en la
industria, con el fin de asegurar la transferencia del conocimiento (til y el fortalecimiento del sector
industrial y de la ingenieria en México;

Coordinar la implementacién de los mecanismos de vinculacién con las diferentes Dependencias,
Instituciones y Empresas a nivel nacional e internacional, para el trabajo en el desarrollo de proyectos
conjuntos, alianzas estratégicas o atencién de mercados comunes en materia de formacién de recursos
humanos;

Evaluar y coordinar las estrategias para la difusién de los programas de adiestramiento, capacitacién y
certificacion que se imparten en la entidad.
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Evaluar permanentemente el desarrollo y aplicacion de los programas de capacitacién y certificacién
técnica, en busqueda de la mejora continua, estableciendo las recomendaciones necesarias para la

optimizacidn de los servicios;

Programar, administrar y controlar los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la
Gerencia;

Coordinar las actividades de las Subgerencias en el cumplimiento de ios compromisos contraidos por
éstas;

Implementar las politicas de actuacién derivadas de la alta direccién, supervisar el cumplimiento de

normas y procedimientos vigentes aplicables al drea;

Analizar y estudiar el entorno del mercado, para detectar las amenazas y debilidades de éste, y asi
descubrir las fortalezas y oportunidades de desarrollo de los servicios académicos, de capacitacion y
certificacion de personal, determinando las dreas de oportunidad de negocio para el desarrollo de los

servicios que oferta la Gerencia;

Representar a la Corporacién en eventos de negociaciones, contratos y convenios con los Clientes,
Instituciones de educacién superior y Centros de investigacion;

Asegurar el buen uso y preservar los bienes asignados a la Gerencia;

Consolidar y proporcionar informes de resultados a la Direccidn, para la correcta toma de decisiones;

Coordinar y supervisar la ejecucion, entrega y cierre de proyectos;

z.Evaluar los resultados del drea en base al cumplimiento de sus objetivos;

Traducir la misién y vision de la Institucidn en estrategias y planes de corto, mediano y largo plazo que

aa.
enfocan y orientan la contribucién de la Gerencia;

bb. Detectar dreas de oportunidad en la formacidn de recursos humanos en el sector ingenierfa con el fin de
desarrollar y promover la aplicacion de sistemas de desarrollo profesional asociados a la formacion de
recursos humanos especializados en el sector ingenieria;

cc. Coordinar el seguimiento de los planes y programas aprobados, asi como el registro del historial

académico de los estudiantes, con el fin de satisfacer los requerimientos establecidos.

La Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico tendra las siguientes atribuciones:

Analizar la prospectiva tecnolégica para la deteccién de oportunidades de mercado y negocio, con el
propdsito de integrar lineas de investigacién y desarrollo tecnolégico;

Realizar acciones tendientes a la generacidn, difusién y aplicacion de los conocimientos cientificos vy
tecnolégicos, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologia y la Ley Orgénica del

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y demas ordenamientos aplicables;
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Supervisar el desarrollo de los estudios, investigacién, consultoria y asesoria realizados que permitan
garantizar el cumplimiento de sus objetivos;

Promover y desarrollar proyectos de investigacién y desarrollo que repercutan en el bien comtin de la
sociedad;

Desarrollar programas de fortalecimiento y apoyo internacional en ciencia y tecnologia;

Establecer una estrategia de transferencia tecnoldgica que permita la comercializacién de los proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico realizados;

Promover la realizacion de convenios y contratos que permitan la transferencia de tecnologia que
permita garantizar los beneficios econémicos, sociales y tecnoldgicos de la Corporacién;

Administrar y revisar los mecanismos de generacién de proteccién de propiedad intelectual para la
capitalizacion del conocimiento generado;

Desarrollar estrategias que fortalezcan la formacién de dreas de administracién de tecnologia en las
Empresas;

Implementar una estrategia para la consolidacién del Centro de asesoria integral en propiedad
intelectual;

Establecer mecanismos de difusién del conocimiento que permitan la promocién de capacidades %
competencias derivadas de los proyectos de investigacién y desarrollo realizados;

Establecer y desarrollar sistemas de informacién y bases de datos en las areas de la especialidad que

permitan la transferencia de conocimiento, asi como la retroalimentacién de las necesidades de los
usuarios;

Promover la realizacion de foros, seminarios y congresos que permitan transmitir y asimilar

conocimiento, asi como el establecimiento de alianzas estratégicas y vinculacién con el sector productivo
y social;

Promover y coordinar la formacién de grupos de trabajo con Instituciones nacionales e internacionales
que permitan la integracion de competencias y el fortalecimiento de capacidades;

Facilitar la incorporacién del personal y de la Corporacién a redes, grupos de trabajo, asociaciones
empresariales, cientificas y tecnoldgicas, sistemas de investigadores, evaluadores, consultores, y otros de

la especialidad, nacionales e internacionales, que permitan asimilar, transferir, evaluar, dictaminar Y
asesorar conocimiento;

Gestionar fondos de apoyo para la realizacidn de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico;

Identificar inversionistas, fondos gubernamentales y privados para la transferencia de tecnologia y la
creacion de nuevos negocios de base tecnoldgica;

Desarrollar los sistemas que aseguren la participacién de la industria privada en los fondos
gubernamentales y privados;
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Establecer los planes estratégicos de la Gerencia, evaluando los beneficios Yy consecuencias para la
entidad;

Evaluar los impactos de las actividades y programas en base a los requerimientos y necesidades de los
clientes internos y externos;

Establecer y operar un sistema de autoevaluacién permanente sobre las actividades de investigacion y
desarrollo, asi como realizar los ajustes permanentes;

Desarrollar estrategias y mecanismos dirigidos al desarrollo del capital humano conforme a los objetivos
estratégicos de COMIMSA;

Fomentar |a credibilidad de la sociedad en la entidad y contribuir a generar una cultura de confianza;
Garantizar el acceso a la informacidn gubernamental en acuerdo con las leyes y normativas vigentes;

Asegurar la correcta aplicacién de los recursos materiales, humanos y financieros asignados a la Gerencia
para el cumplimiento de sus funciones;

La Gerencia de Estudios Estratégicos tendra las siguientes atribuciones:

Proporcionar y evaluar diagndsticos sobre las competencias de la Corporacién para identificar las
fortalezas y limitaciones de la misma;

Proporcionar y evaluar diagnésticos sobre sectores prioritarios de la Corporacién para la toma de

decisiones;

Proporcionar y evaluar diagnésticos sobre Regiones o territorios de interés para la Corporacién para la
toma de decisiones;

Analizar y evaluar |a factibilidad de acciones estratégicas de la Corporacién para la toma de decisiones;

Proporcionar informacién relevante sobre tendencias tecnoldgicas para la formulacién de estrategias y
toma de decisiones;

Proporcionar informacion relevante sobre el comportamiento del mercado para la formulacién de
estrategias y toma de decisiones;

Proporcionar informacion relevante sobre inteligencia competitiva para la formulacién de estrategias y

toma de decisiones;

Disefiar mecanismos que optimicen el proceso de los proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico
para sistematizar y aprovechar los recursos;

Disefiar y proponer mejores précticas y herramientas para optimizar los procesos de transferencia de

tecnologia;
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j Disefiar y proponer modelos que promuevan un aprendizaje organizacional para consolidar e
incrementar el capital intelectual;

k. Disefiar y proponer programas y estrategias para promover el desarrollo de clusters;

1. Disefiar y proponer programas y estrategias para promover el desarrollo regional y sustentable;

m. Disefar y proponer programas y estrategias para promover la creacién de empresas de base tecnolégica;

n. Establecer alianzas estratégicas con diversas Instituciones y empresas para el desarrollo de la
competitividad;

0. Realizar las actividades con profesionalismo y respeto para fomentar la confianza de la sociedad en la
entidad;

p- Proporcionar el acceso a la informacién gubernamental de acuerdo con las leyes y normativas vigentes;

q. Asegurar la correcta aplicacién de los recursos materiales, humanos y financieros asignados a la Gerencia

para el cumplimiento de sus funciones.

La Gerencia de Finanzas tendra las siguientes atribuciones:

a. Supervisar que las operaciones contables se realicen en el tiempo adecuado para obtener
oportunamente los estados financieros mensuales y anuales a través del Sistema de Informacién
Gerencial;

b.  Supervisar la oportuna elaboracion de los libros contables mensuales del balance general, libro mayor,
libro diario, estados de cuenta y auxiliares para dar cumplimiento a los principios de contabilidad
establecidos y a las leyes fiscales vigentes;

c.  Supervisar la integracién y elaboracion mensual de las pdlizas de diario, ingresos y egresos con su
documentacion original reglamentaria, revisar y firmar de autorizacién cada documento contable para
dar cumplimiento a las disposiciones fiscales vigentes:

d.  Supervisar y revisar el contenido y envio en tiempo y forma de los formatos presupuestales del sistema
integral de informacién para dar cumplimiento a la normatividad emitida por la SHCP;

e. Supervisar y revisar los informes presupuestales trimestrales para la Asamblea del Consejo de
Administracidn;

f.  Supervisar y revisar la elaboracion semestral y anual de los formatos de la cuenta plblica federal de cada
ejercicio fiscal para dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por la SHCP;

g. Autorizar las transferencias bancarias de pago por los servicios requeridos de vidticos, caja chica,
proveedores y servicios personales de acuerdo a los procedimientos establecidos;

h.  Supervisar que la Subgerencia de Recursos Financieros obtenga el méximo rendimiento en plazo y tasa
en los instrumentos de inversién en las diversas Instituciones bancarias;
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Revisar, conciliar y autorizar el pago de las obligaciones fiscales de acuerdo a las disposiciones
establecidas en las leyes del Impuesto sobre Ia renta, Impuesto al valor agregado, Impuesto al activo %
Codigo fiscal de la federacidn y sus reglamentos vigentes;

Supervisar, verificar, analizar y entregar de acuerdo al cronograma la informacion requerida por el
despacho de auditores externos dando cumplimiento a las obligaciones establecidas en el contrato de
prestacion de servicios;

Revisar y aprobar el balance general, estado de resultados, estado de variacién en las inversiones de los
accionistas y de cambios en la situacién financiera de la entidad de cada gjercicio fiscal y recabar las
firmas del Director de Administracién y Director General que sirven de base para la emisidn de la opinidn
del despecho de auditores externos en los dictdmenes financieros, presupuestales y fiscales;

Coordinar y atender las observaciones establecidas por el Despacho de Auditores Externos;
Revisar, recomendar y discutir los acuerdos que se tratan en cada uno de los comités;

Supervisar, analizar y recomendar al comité de cancelacién de adeudos las facturas no recuperables de
pago;

Firmar las actas de acuerdos y participar en las juntas de las sesiones ordinarias y extraordinarias de los
comités.

La Gerencia de Recursos Humanos tendré las siguientes atribuciones:

Vigilar que se observen y se lleven a cabo los programas administrativos de prestaciones econémicas y
de previsidn social, aplicdndolos en beneficio de los empleados de |a Institucién;

Elaborar e implementar lineamientos y procedimientos adecuados para el buen funcionamiento de la
administracién de los recursos humanos;

Asegurar los resultados del drea de Recursos Humanos, en base al cumplimiento de indicadores de
desempefio de los objetivos trazados;

Asegurar que el personal contratado por la Institucién cuente con la calidad y competencia necesaria,
mediante el cumplimiento de los requerimientos propios para desempefiar el puesto al cual ha sido
asignado;

Analizar y evaluar los sistemas actuales de administracién de personal con el fin de realizar mejoras a los
sistemas internos que permitan proporcionar un mejor servicio a las dreas operativas de |a Institucién;

Buscar en el mercado sistemas y/o herramientas de apoyo e innovaciones en los sistemas de
administracion de personal que permitan a la Institucién mantenerse a la vanguardia y agilizar los
procesos internos;

Administrar la plantilla de personal autorizada por la SHCP, controlando la contratacién de personal
requerido por las diferentes areas de la Institucidn y con apego al cumplimiento de la normatividad
aplicable;
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Revisar, integrar y registrar las modificaciones a las estructuras organicas y ocupacionales, asi como, la

plantilla de personal operativo y eventual de las dreas que conforman la Institucidn, las cuales deben
realizarse de conformidad con |as disposiciones juridicas aplicables;

Estudiar y analizar los problemas y necesidades laborales y/o personales de los empleados, que les
permita sentir que la Institucidn puede ser un respaldo a sus requerimientos;

Proporcionar medidas de solucién a las necesidades del personal mediando las alternativas entre el
personal y la administracion;

Comunicar al personal en forma clara y oportuna, las decisiones de la administracion que impactan en el
desempefio de las funciones del empleado;

Analizar y estudiar el entorno en cuanto a prestaciones y sueldos otorgados en el Gobierno Federal, con
el fin de medir |a posicidn competitiva de nuestro personal con respecto a huestro mercado laboral;

Coordinar y verificar la correcta aplicacién de tabuladores autorizados por la SHCP en lo referente a

compensaciones y prestaciones, asi como, verificar el cumplimiento correcto y oportuno de las
obligaciones fiscales y laborales;

Autorizar las noéminas de pago, percepciones y prestaciones laborales, con el fin de aplicar
correctamente la administracidn de los sueldos y prestaciones al personal de la Institucion;

Vigilar la adecuada aplicacién de descuentos correspondientes a cuotas por concepto de INFONAVIT, SAR

e IMSS, asi como la adecuada aplicacién de percepciones adicionales al sueldo, con apego a la
normatividad aplicable en la Institucién;

Desarrollar planes estratégicos tendientes a la modernizacién y mejora continua de servicios;
Proveer informacién necesaria de manera eficaz y efectiva para la toma de decisiones de la Direccién;

Fortalecer los procesos administrativos de recursos humanos y actuar de forma preventiva ante la
posibilidad de un error, mediante |a unificacién de procesos sistematizados;

Establecer planes y estrategias a corto y mediano plazo para la realizacién de |a capacitacién;

Programar y coordinar con las diferentes areas de la Corporacidn, la realizacion de la deteccidn de
necesidades de capacitacion por puesto/persona;

Coordinar, administrar y promover la ejecucidn de programas, cursos y actividades encaminadas a la
induccidn, capacitacion y adiestramiento del personal de COMIMSA;

Intervenir en la aplicacién y observancia de las politicas, normas y lineamientos que en materia de
capacitacion emitan las instancias correspondientes;
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La Gerencia de Recursos Materiales tendr3 las siguientes atribuciones:

a.

Programar y coordinar las actividades de los recursos humanos del drea, asi como, administrar los
recursos materiales y financieros con el fin de optimizar los resultados del 4rea;

Autorizar |la adjudicacién de pedidos y contratos;

Evaluar y autorizar firmando los pedidos y contratos para Ia adquisicion de bienes y servicios requeridos
de acuerdo a los procedimientos establecidos;

Autorizar el fallo en los diferentes procedimientos de adquisiciones de bienes y servicios, con base en el
dictamen técnico y econémico;

Coordinar la elaboracién de bases para licitacidn publica e invitacidn a cuando menos tres personas para
dar cumplimiento a las condiciones legales y normativas necesarias;

Supervisar en la elaboracién de pedidos y contratos, la correcta ejecucién del presupuesto autorizado
en los programas y proyectos;

Presidir los eventos de los procesos de licitacidn publica y de invitacién a cuando menos tres personas;
Participar en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios como Secretario Ejecutivo.;

Disefiar y proponer procedimientos y politicas de adquisiciones que apoyen a la eficiencia de los
resultados del drea;

Revisar el programa de aseguramiento de bienes patrimoniales para elaborar las bases de la licitacion;

Evaluar técnica y econdmicamente las propuestas para el aseguramiento al adjudicar el pedido o
contrato;

Verificar que los bienes muebles e inmuebles estén salvaguardados de acuerdo al programa institucional
de seguros;

Asesorar a los usuarios de bienes referentes a la cobertura del seguro de sus equipos en resguardo;

Proponer el programa anual de baja de bienes muebles al Director de Administracién, a través de un
anadlisis de estado y condiciones de los mismos;

Autorizar el dictamen de no utilidad de los bienes para llevar a cabo la baja de los mismos del inventario
de bienes muebles de la Corporacién;

Proponer el destino final de los bienes para su enajenacién;

Supervisar la elaboracién de bases para enajenar los bienes;

Presidir los eventos de los procesos de enajenacién en licitacién publica y de invitacidn a cuando menos
tres personas;
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5. Participar como secretario en el Comité de Bienes Muebles;

t. Autorizar métodos y medios para la implementacién de programas de mejora continua en los servicios

de vigilancia, limpieza, dreas verdes, mantenimiento preventivo y correctivo, asi como, el
funcionamiento adecuado de instalaciones;

u. Coordinar gque las actividades del drea de servicios generales cumplan con las necesidades y
requerimientos solicitados por la Corporacién.

32.  La Gerencia de Asuntos Juridicos tendrd las siguientes atribuciones:

a. Estudiar y evaluar los asuntos juridicos, tales como, penales, mercantiles, laborales, administrativos y
amparos en los que la entidad se vea involucrada en el desarrollo de sus actividades;

b. Presentar ante las diversas autoridades las demandas, denuncias y/o querellas correspondientes en las
que la entidad se vea involucrada;

C. Contestar y dar seguimiento a las demandas en las que la entidad se vea involucrada afectando sus
intereses;
d. Revisar que los convenios, contratos y demas actos juridicos en que la entidad participe se apeguen a la

normatividad aplicable;

e. Firmar los convenios y contratos validando su procedencia legal para la suscripcién correspondiente de
las demas areas;

f. Estudiar y evaluar los asuntos que se someten a consulta para dar una respuesta en tiempo y forma;

g. Participar y asesorar con el caracter de asesor en |os comités para que los acuerdos que se tomen en el
seno de los mismos se apeguen a la Ley.

33.  La Gerencia de Planeacidn y Vinculacidn tendra las siguientes atribuciones:

a. Formular y evaluar el marco normativo y legal para la determinacién del proceso de la Planeacidn
Estratégica en la entidad;

b. Formular y establecer el diagndstico institucional como marco de referencia para la definicidn de los
elementos clave del proceso de planeacidn (misidn, visidn y objetivos estratégicos);
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Controlar las variables en metas fisicas y financieras de los proyectos autorizados para asegurar el
adecuado cumplimiento de las mismas;

Disefiar procedimientos internos de planeacién y control que aseguren la obtencién oportuna de
informacién y la rendicién de cuentas;

Supervisar el disefio e implementacién de sistemas automatizados para la correcta aplicacién de
politicas, procedimientos y regulacién externa;

Consolidar trimestralmente la informacién para la autoevaluacién de las actividades de la entidad a fin
de someterlas al arbitrio de su Consejo de Administracién;

Supervisar el desarrollo de los programas de mantenimiento de la infraestructura fisica de bienes
informaticos para garantizar su adecuado funcionamiento;

Asegurar la asistencia técnica requerida por los usuarios de hienes informéticos en materia de operacién
de software y hardware;

Supervisar |os servicios de conectividad a redes de informacién requeridas por las diferentes unidades
orgénicas de la entidad,

Establecer vinculos de comunicacién con las diversas instancias puiblicas normativas y coordinadoras del
quehacer institucional a fin de asegurar la congruencia de objetivos y el cumplimiento de metas;

Consolidar las acciones que en materia de vinculacién establecen las distintas unidades orgénicas de la
entidad con Empresas e Instituciones publicas y privadas a fin de contar con un monitoreo ¥
comunicacién constante de las mismas;

Establecer sistemas de difusion y divulgacién al personal de la Institucién respecto a las diversas
actividades de interaccién de la entidad con Dependencias, Entidades, Clientes e Instituciones publicas y
privadas;

La Gerencia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones tendra las siguientes atribuciones:

V.

aa.

Llevar a cabo la planeacion estratégica del area en alineacidn a la estrategia de la organizacién, evaluar
viabilidad de iniciativas junto con usuarios, proveedoresy equipo de trabajo;

Establecer las politicas de equipamiento (hardware y software) y de seguridad de las personas y la
infraestructura de tecnologias de informacién y comunicaciones;

Formular e implantar planes de desarrollo e implementacién de la red de voz y datos, sistemas de
informacién y servicios informaticos, de acuerdo a sus objetivos y planes estratégicos;

Definir especificaciones técnicas de equipo de cémputo y de telecomunicaciones, estableciendo
estandares institucionales.
Participar en las licitaciones y compras en general del equipo y/o material competencia de la Gerencia:

Establecer directrices en la elaboracién de contratos de mantenimiento de software y equipo
informatico, con empresas proveedoras;
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Supervisar que se brinde en tiempo y forma, el soporte técnico de hardware o software al usuario gue lo
solicite;
Supervisar el buen funcionamiento de la redes de datos en las oficinas de |a entidad;

Supervisar, controlar, mantener y optimizar la operatividad de la infraestructura de software e
informatica de COMIMSA, que permita alcanzar los objetivos y metas empresariales;

Supervisar e implantar los planes de contingencia, seguridad y control que son competencia de la’
Gerencia;

Velar por la efectiva operacidn de equipos, redes informaticas, sistemas de informacién y bases de datos
de la Entidad;

Implantar procesos de servicio de tecnologias de informacién que aseguren la continuidad del negocio;
Garantizar |a seguridad e integridad de la informacion que circule por |a red corporativa;

Investigar los avances tecnoldgicos y su impacto en la mejora continua de la entidad;

Analizar las mejores précticas del mercado para el desarrollo de sistemas de informacion;

Desarrollar sistemas de informacién para la automatizacién de los procesos de Ia organizacion;

Dar mantenimiento a los sistemas administrativos existentes, implementando un programa de mejora
continua en los mismos;

Diagnosticar, evaluar y seleccionar las nuevas plataformas de tecnologias de informacién de Ia
organizacion, para asegurar la continuidad del negocio;

Asesorar a la Direccién de Administracidn y demas dreas organizacionales de la empresa respecto a la
adquisicién de soluciones tecnoldgicas y equipos informaticos;

Coadyuvar a la generacién de ahorros en la operacién a través de los servicios que presta a las demas
areas;

Generar ingresos a partir de proyectos exitosos de implementacién de tecnologias de informacién con
clientes;

Elaborar y supervisar la ejecucién del plan operativo anual de la Gerencia;
Dirigir un equipo orientado al servicio para crear valor;
Evaluar la calidad y cantidad de las soluciones tecnoldgicas a ser suministrados;

Realizar las demas funciones inherentes al drea y las que sean encomendados por su superior jerarguico.
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El Titular del Organo Interno de Control serd designado por la Secretaria de la Funcién Publica y tendra las
atribuciones que se sefialan en el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Pulblica y en los demas
ordenamientos legales y administrativos aplicables.

Las funciones del personal adscrito a las Unidades Administrativas se estableceran en el Catdlogo de Puestos o,
en su caso, en las Descripciones de Puestos, conforme a lo establecido en el Manual Administrativo de
Aplicacién General en materia de Recursos Humanos, con el objeto de contar con un marco de referencia
integral respecto de la operacién y gestién del Centro.

Los titulares de las Unidades Administrativas, en concordancia con la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
serdn nombrados o removidos por el Grgano de Gobierno a propuesta del Director General de la entidad. Los
pagos retroactivos por ocupacion de estas plazas, cuando procedan, sclo podran comprender hasta 45 dias
naturales anteriores a la fecha en que el servidor publico correspondiente reciba su nombramiento. Lo anterior,
siempre y cuando se acredite fehacientemente la asistencia y desempefio del servicio durante dicho periodo en
la plaza respectiva.

El Director General acordara los nombramientos, contratos y remociones de los servidores publicos adscritos a
las Unidades Administrativas para que el Centro cumpla con su objeto, de acuerdo a lo establecido en la
normatividad aplicable en materia de servicios personales.

TiTULO 1Nl
DE LOS ORGANOS CONSULTIVOS

39. Con fundamento en el Articulo 60 de la Ley de ciencia y Tecnologia, el Centro para su organizacién y

funcionamiento contara con un Comité Externo de Evaluacion, que tendra como funcién principal evaluar las
actividades sustantivas del Centro. La integracidn, funciones, operacion y designaciéon de miembros de este
Comité, se establecerdn en el Marco de Operacidn del Comité Externo de Evaluacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Manual de Organizacién entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién por el Consejo de
Administracién.

i |

SEGUNDO.- Se abroga el Manual de Organizacidn de Corporacion Mexicana de Investigacién en Materiales S.A. de C.V.
aprobado en fecha 22 diciembre de 2014.

'ERCERO.- El Director General deberd divulgar el presente Manual al interior del Centro asi como a través de la pagina
veb oficial del Centro.

Saltillo, Coahuila a XX dias del mes de XXX de 2016, Mtro. A Samuel Colunga Urbina, Corporacion Mexicana de

Investigacidn en Materiales S.A. de C.V.




RCA-E-111-2014-04

El Consejo de Administracion de COMIMSA, con fundamento en los dispuesto por los articulos 56, fraccion
VIll'y 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, Clausula Vigésima Octava, fraccion Vigésima Cuarta del
instrumento juridico de creacién de la Corporacidn Mexicana de Investigacién en Materiales S.A de C.V.; asi
como la Clausula Octava del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) de la entidad, aprueba por
unanimidad de votos el Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, mismo que continuaran los anexos |, Il
y Il respectivamente del Convenio de Administracion por Resultados, los cuales se integran al acta de la
presente sesion y formaran parte de la misma.

RCA-O-11-2016/14

El Consejo de Administracion de COMIMSA, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 56 fraccion IX,
de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion VIII de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales , asi
como en las facultades contempladas en la Clausula Vigésima Octava, fraccion V, de los Estatutos Sociales
de la Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A. de C.V., aprobd por unanimidad de votos, la
modificacion al Manual de Organizacion de la Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A. de
C.V. Lo anterior a fin de dar cumplimiento a los compromisos asumidos por el Centro en las Bases de
Colaboracion del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno, lo cual no tienen un impacto presupuestal
ni genera ampliacion del gasto regularizable.

28 de Octubre de 2016.





